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Kennzahlen der Lenze-Gruppe

Umsatz — Mitarbeiter — Personalaufwand

in Mio. € jeweils zum 30.4. in Mio. €

04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09
4662 5290 5873 6208 5054 2.896 3.032 3.222 3449 3.203 1502 1593 172,1 1843 1714
Investitionen Eigenkapital Bilanzsumme

in Mio. € in Mio. € in Mio. €

04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09
14,7 21,1 15,4 25,6 19,7 157,7 169,3 1990 219,8 200,3 2899 3104 339,8 3457 342,0
Cashflow vor Steuern EBIT Jahresergebnis

in Mio. € in Mio. € in Mio. €

04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09

B o7

39,9 40,5 67,9 63,1 19,3* 28,8 29,5 55,8 48,8 7,0* 17,7 18,6 37,2 35,0 I

*vor SondermalRnahmen *vor SondermaRnahmen
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Dr. Erhard Tellbiischer, Diplom-Ingenieur
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,

das hinter uns liegende Geschéftsjahr 2008/2009 wurde lberschattet
von der Finanz- und Wirtschaftskrise. Zeigten sich zunachst nur in einigen
wenigen Branchen des Maschinenbaus friihe Indikatoren fiir ein Nach-
lassen des Wachstums, kam es in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres
zu einem deutlichen Einbruch der Nachfrage. Um der unsicheren
Marktlage mit klaren Entscheidungen begegnen zu kénnen, haben wir
rechtzeitig ein Modell liber den méglichen Verlauf entwickelt. Auf dieser
Basis konnten wir zu einem frithen Zeitpunkt MaRnahmen ergreifen, um
unser Unternehmen auf die neuen Anforderungen einzustellen.

Aus aktueller Bewertung konnen wir nicht von einer baldigen Besse-
rung der wirtschaftlichen Entwicklung ausgehen. Gegenwartig sehen wir
eine Stabilisierung auf niedrigem Niveau. An diese Entwicklung haben wir
unsere Malinahmen zur Steuerung der Liquiditat erfolgreich angepasst.

Da die gute Marktlage des Geschaftsjahres 2007/2008 ldngere Zeit
nicht wieder erreicht werden wird, gilt es kreative Losungen fiir die
Anpassung an die Marktlage zu entwickeln. Gefragt sind neue Antworten
auf den Bedarf unserer Kunden in der Krise. Hier sind wir bestens aufge-
stellt, z.B. indem wir intelligente Konzepte entwickeln, um mit weniger
Aufwand wenigstens das Gleiche zu erreichen.

Unsere solide finanzielle Basis und die Investitionen in unser Portfolio
geben uns und unseren Kunden weiterhin eine hervorragende Chance
auf Erfolg. Dies ist die Grundlage fiir eine langfristige Zusammenarbeit.

Wir entwickeln permanent neue Produkte, die aktuell ein grofes
Interesse wecken. Energiesparende Produkte wie unsere neuen Dreh-
strommotoren bieten den Kunden hervorragenden Nutzen. Mit unserem
Antriebsauslegungswerkzeug Drive Solution Designer (DSD) ist der
Anwender bei der Erstellung von Losungen einen Schritt voraus: Mit dem
DSD lassen sich einfache wie komplexe Losungen in kiirzester Zeit erstel-
len und Alternativen priifen. Dies alles unter Einbezug der Energie-
effizienz, damit auch aus dieser Perspektive die richtige Wahl getroffen
wird. Weitergehende Unterstiitzung bieten unsere kompetenten
Mitarbeiter, die darauf geschult sind, Wertschépfungspotenziale zu iden-
tifizieren und zu erschlieBen.

Unser Dreiklang aus Kompetenz, Produkten und Dienstleistungen
liefert die gute Basis fiir den langfristigen Erfolg unserer Kunden. Beste
Voraussetzungen, um bei anziehender Nachfrage zum Sprung nach vorn
anzusetzen.

Aerzen, 21. August 2009

Dr. Erhard Tellbiischer
Vorsitzender des Vorstands der Lenze AG




Bericht des Aufsichtsrats

Das Geschaftsjahr vom 1. Mai 2008 bis 30. April 2009

Im Berichtszeitraum hat der Aufsichtsrat in fiinf Sitzungen den Vorstand
beraten und seine Geschaftsfiihrung tiberwacht. Der Vorstand hat den
Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend unterrichtet und ihm alle
Sachverhalte vorgelegt, die der Entscheidung durch den Aufsichtsrat bedurf-
ten. Die Unterrichtung betraf auch das Risikomanagement im Konzern. Der
Aufsichtsrat hat aufgrund der Berichte des Vorstands mit diesem die
Entwicklung der Gesellschaft regelmaRig erdrtert und sich ein eigenes Bild
von der Lage der Gesellschaft verschafft. Die RechtmaRigkeit der
Unternehmensfithrung hat der Aufsichtsrat anhand der wesentlichen
Geschaftsvorfalle des Geschaftsjahres mit dem Abschlusspriifer erortert.
Hinsichtlich der OrdnungsmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlich-
keit der Unternehmensfiihrung hat sich der Aufsichtsrat in seinen
Erérterungen mit dem Vorstand insbesondere von der Leistungsfahigkeit
der Organisation der Lenze-Gruppe liberzeugt.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Berichtszeitraum hat sich der Aufsichtsrat flinfmal zu Beratungen
getroffen. Die Sitzungen des Plenums fanden am 9. Mai 2008, 12.
September 2008, 17. Mdrz 2009 und 7. Mai 2009 statt. Am 15. September
2009 wurde die Bilanzsitzung abgehalten.

Jahres- und Konzernabschluss

Der Vorstand hat den Jahres- und Konzernabschluss sowie den Lage-
bericht und den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2008/2009
aufgestellt. Da die Voraussetzungen des § 315a Abs. 3 HGB fiir eine
Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses nach
deutschem Handelsrecht erfiillt sind, wurde der Konzernabschluss nach
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Diese
Unterlagen sind von der Karl Berg GmbH, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Disseldorf und Leipzig, unter Einbeziehung der Buchfiihrung
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Bericht des Aufsichtsrats

geprift und testiert worden. Zum bestehenden Risikofriiherkennungs-
system stellte der Abschlusspriifer fest, dass der Vorstand die entspre-
chend § 91 Abs. 2 AktG erforderlichen MalRnahmen, insbesondere zur
Errichtung eines Uberwachungssystems, in geeigneter Weise getroffen
hat und dass das Uberwachungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die
den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen. Der
Aufsichtsrat hat den Jahres- und den Konzernabschluss sowie den
Lagebericht und den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr
2008/2009 der Lenze AG sowie den Vorschlag iiber die Verwendung des
Bilanzgewinns unter Beriicksichtigung des Priifungsberichts des
Abschlusspriifers und im Gesprach mit diesem gepriift. Dem Ergebnis der
Priifung durch den Abschlusspriifer stimmt der Aufsichtsrat zu. Der
Aufsichtsrat hat nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung keine
Einwendungen erhoben und hat den Jahres- und den Konzernabschluss
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand
Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand haben sich im Berichts-
zeitraum nicht ergeben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den ubrigen Mitgliedern der
Unternehmensfiihrung sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Lenze-Gruppe fir ihren Einsatz.

Aerzen, 15. September 2009

Fir den Aufsichtsrat

Mlecol. g

Dr. Ulrich Wolters
Vorsitzender

Dirk Schréder

Dr. Harald Klotzbach Dirk Brockmann



Lagebericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Geschéftsjahr 2008/2009 war in ganz erheblichem Maf3e von der
Weltwirtschaftskrise betroffen, die sich in der Folge der Krise auf den
Finanzmarkten entwickelte. Da der Einbruch im weltweiten Maschinen-
bau ab November 2008 eintrat, war das zweite Halbjahr unseres am 30.
April endenden Geschaftsjahres in vollem Umfang hiervon betroffen.
Die durch den Zusammenbruch der Lehman Bank ausgeldste welt-
weite Finanzkrise fiihrte zu erheblichen Beeintrachtigungen des interna-
tionalen Finanzverkehrs. In der Folge kam es zu einer ausgedehnten Ver-
trauenskrise. Die zunehmenden Schwierigkeiten, Investitionen zu finan-

zieren, verscharften die Lage noch. Als Konsequenz kam es im vierten

Entwicklung des Maschinenumsatzes
reale Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr
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Lagebericht

Die Gesamtleistung sank auf 503 Mio.€ nach 625Mio.€ im Vorjahr.
Zuriickzufiihren ist dies neben dem Umsatzriickgang auf den Bestands-
abbau.

Der Materialeinsatz, also das Verhaltnis zwischen Materialaufwand
und Gesamtleistung, betrug im Berichtsjahr 46,5% nach 45,4% im
Vorjahr. Wesentliche Griinde fiir den Anstieg der Materialeinsatzquote
sind ein veranderter Produktmix sowie die gestiegene Risikovorsorge im
Vorratsbereich.

Der Personalaufwand sank von 184 Mio. € im Vorjahr auf 171 Mio.€im
Geschaftsjahr 2008/2009. Unter Beriicksichtigung der Auswirkung der
Tariferh6hungen von ca. 3,2% ist der Personalkostenriickgang um
13 Mio.€ auf krisenbedingte KostenanpassungsmafRnahmen zuriickzu-
fihren. In diesem Zusammenhang sank die Zahl der am Ende des
Geschaftsjahres in der Lenze-Gruppe beschaftigten Mitarbeiter im
Vergleich zum Vorjahr um 246 Personen auf 3.203. In Deutschland wurde
ab Januar 2009 verstarkt die Kurzarbeit zur Kostensenkung genutzt. Trotz
dieser kurzfristig ergriffenen MalRnahmen stieg die Personaleinsatzquote
von 30 % im Vorjahr auf 34 % im Berichtsjahr.

Neben dem Riickgang der Personalkosten wurden die in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthaltenen Fremdpersonalkosten um wei-
tere gut 4 Mio. € gesenkt.

Die Abschreibungen blieben mit 14 Mio.€ in etwa auf Vorjahres-
niveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdge, einschlieRlich
Beteiligungsergebnis, sanken im Wesentlichen aufgrund eines kurzfristig
ergriffenen Kostensenkungsprogramms deutlich um rd. 17 Mio. € oder ca.
19 % der Gesamtleistung von 94 Mio. € im Vorjahr auf 77 Mio. €.

Trotz der Wirtschaftskrise haben wir unsere Anstrengungen im
Bereich Forschung und Entwicklung im Wesentlichen beibehalten. Fiir die
Entwicklung neuer Produkte und die Abrundung unseres bestehenden
Produktportfolios wurden gut 37 Mio.€ nach knapp 39 Mio.€ im Vorjahr
aufgewendet. Im Verhaltnis zum Umsatz stieg der Aufwand fir
Forschung und Entwicklung im Berichtsjahr damit auf mehr als 7%, nach

gut 6% im Vorjahr.




Lagebericht

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Sondereffekten sank von
knapp 49 Mio.€ im Vorjahr auf rd.7 Mio.€ im Geschéftsjahr 2008/2009.
Der mit 122 Mio. € drastische und vor allem sehr kurzfristig eingetretene
Riickgang der Gesamtleistung konnte nur zu etwa 2/3 durch
Kostensenkungen aufgefangen werden. Die Materialkosten sanken hier-
bei in etwa umsatzproportional um 50 Mio. €. Die operativen Kosten wur-
den durch kurzfristig eingeleitete KostensenkungsmafRnahmen um 30
Mio. € gesenkt. Insgesamt wurde trotz der Weltwirtschaftskrise damit ein
deutlich positives operatives Ergebnis erzielt.

Die Erwartung, dass die Wirtschaftskrise ein erhebliches AusmaR
annimmt und eine Erholung erst lber einen Zeitraum von mehreren
Jahren zuldsst, hat strukturelle Anpassungsmalnahmen erforderlich
gemacht.

Bei der Festlegung der MaRnahmen wurde in besonderem Mal3e dar-
auf geachtet, dass unsere Leistungsfahigkeit im Sinne unserer Kunden
nicht gemindert wird.

Insbesondere Sozialplan- und ahnliche Aufwendungen haben im
Jahresabschluss 2008/2009 zu einer Sonderbelastung von gut 17 Mio.€
gefiihrt. Hierdurch haben wir sichergestellt, dass wir auch bei einem
Umsatz auf deutlich niedrigerem Niveau als im Vorjahr mittel- bzw. lang-
fristig wirtschaftlich erfolgreich arbeiten kdnnen.

Der Netto-Finanzaufwand erhohte sich geringfligig auf knapp 1 Mio.€,
da unterjahrig langerfristige Darlehen aufgenommen wurden, deren
Wiederanlage zu einer Netto-Zinsbelastung gefiihrt hat.

Im Geschaftsjahr 2008/2009 wird aufgrund der Aktivierung latenter
Steuern eine positive Ertragsteuerposition ausgewiesen. Zuriickzufiihren
ist dies auf erwartete Steuerminderungen aufgrund der Nutzung beste-
hender Verlustvortrage in der Zukunft.

Das Konzernergebnis nach Steuern belduft sich, aufgrund des
Riickgangs des operativen Ergebnisses und der angefallenen Sonder-
belastungen, auf -9 Mio. €.




Lagebericht

Vermogenslage

Zum Ende des Geschaftsjahres 2008/2009 weist die Lenze-Gruppe ein
gebundenes Vermogen von 342 Mio.€ aus. Der Riickgang im Vergleich
zum Vorjahr ist mit —4 Mio. € oder —1 % nicht signifikant.

Vermégenslage 2008/2009 2007/2008 Veranderung
Mio. € % Mio. € % Mio. € %
Aktiva
Langfristig gebundenes Vermégen 134 39 122 35 12 10
Kurzfristig gebundenes Vermogen 208 61 224 65 -16 -7
Vorrite 88 26 105 30 =17 -16
Lieferforderungen 57 17 93 27 -36 -39
Fliissige Mittel 49 14 15 5 34 220
Sonstiges Vermbgen 14 4 11 3 3 34
Bilanzsumme 342 100 346 100 -4 -1
Passiva
Eigenkapital 200 59 220 64 -20 -9
Langfristiges Fremdkapital 50 14 21 6 29 138
Kurzfristiges Fremdkapital 92 27 105 30 -13 -13
Bilanzsumme 342 100 346 100 -4 -1

Das langfristig gebundene Vermdgen hat sich um knapp 10% oder
12 Mio.€ auf 134 Mio.€ erhoht. Dies ist im Wesentlichen auf Investi-
tionen in Software und Sachanlagen sowie die Aktivierung latenter
Steuern zurickzufiihren.

Das kurzfristig gebundene Vermégen ist um 16 Mio.€ oder 7% im
Vergleich zum Vorjahr zuriickgegangen. Innerhalb des kurzfristig gebun-
denen Vermogens hat es wesentliche Veranderungen gegeben. Im
Zusammenhang mit dem deutlichen Umsatzriickgang im Geschaftsjahr
2008/2009 wurden die Vorrate und die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um insgesamt 53 Mio.€ zuriickgefiihrt. Gleichzeitig haben
sich die fliissigen Mittel um 34 Mio.€ erhoht. Damit verfiigt die Lenze-
Gruppe zum Ende des Geschaftsjahres 2008/2009 (iber fliissige Mittel in
Hohe von insgesamt 49 Mio. €.




Lagebericht

Auf der Passivseite weist die Lenze-Gruppe zum Ende des Berichtsjahres
ein Eigenkapital von 200 Mio.€ aus. Der Eigenkapitalrlickgang im Ver-
gleich zum Vorjahr ist auf den Konzernjahresfehlbetrag 2008/2009 und
die fiir das Geschaftsjahr 2007/2008 abgefiihrte Dividende zuriickzu-
fiihren.

Die Eigenkapitalquote der Lenze-Gruppe belduft sich zum 30. April
2009 auf 59 %, nach knapp 64 % im Vorjahr. Damit ist die Lenze-Gruppe
Uberdurchschnittlich gut mit Eigenmitteln ausgestattet.

Das langfristige Fremdkapital ist um 29 Mio.€ aufgrund der
Aufnahme von Darlehen gestiegen.

Das kurzfristig gebundene Fremdkapital verringerte sich um
13 Mio.€. Neben den kurzfristigen Riickstellungen sind die Liefer-
verbindlichkeiten und die sonstigen Verbindlichkeiten um insgesamt
10 Mio.€ gesunken. Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind um
2 Mio. € gestiegen.

Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital decken damit zum
Bilanzstichtag 73 % der Gesamt-Aktiva ab, nach 70% im Vorjahr.




Lagebericht

Finanzlage

Der Ergebniseinbruch im Geschéftsjahr 2008/2009 aufgrund des
Umsatzriickgangs und der Aufwendungen fiir die erforderlichen struktu-
rellen Anpassungen haben den Brutto-Cashflow (vor Steuern) deutlich

belastet.

Kapitalflussrechnung 2008/2009 2007/2008 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € %
Brutto-Cashflow (vor Steuern) 19 63 —-44 —69
Veranderung des Netto-Umlaufvermogens 23 -11 34 >100
Investitionen (ohne Akquisitionen und BereichsverauRerungen) -17 =23 6 -27
Mittelzufluss nach Investitionen 25 29 -4 -12
Steuerzahlungen -14 -14 - -
Ausschiittungen -11 -12 1 -5
Akquisitionen (—)/BereichsverauBerungen (+) 3 -1 4 >100
Tilgung von Netto-Finanzverbindlichkeiten =3 -2 -1 63
Verwendung des operativen Cashflows -25 -29 4 -12

Die Reduzierung des Netto-Umlaufvermégens hat die Finanzlage der
Lenze-Gruppe im Geschaftsjahr 2008/2009 hingegen nennenswert ver-
bessert. Aufgrund der gesunkenen Umsatzerldse sanken die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um 36 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr.
Die Anpassung der Vorrate an das reduzierte Geschaftsvolumen konnte
aufgrund des geringeren Warenabflusses zum Jahresende und der nur
sehr kurzen zur Verfligung stehenden Reaktionszeit nicht in vollem
Umfang erfolgen. Allerdings wurde der Vorratsbestand um gut 17 Mio.€
reduziert und hat damit ebenfalls nennenswert zu einer Verbesserung
der Finanzlage beigetragen. Insgesamt sank das Netto-Umlaufvermégen
um 23 Mio. €.

Nach Berlicksichtigung der Investitionen in Hohe von 17 Mio. € ergibt
sich ein Mittelzufluss aus dem operativen Geschaft von 25 Mio.€ nach
29 Mio. € im Vorjahr. Der Riickgang des Brutto-Cashflow (vor Steuern) im
Vorjahresvergleich konnte damit nahezu ausgeglichen werden.




Lagebericht

Netto-Finanzsaldo in Mio. €
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Steuerzahlung und die fiir das Geschaftsjahr 2007/2008 abgefiihrte
Dividendenzahlung flihrten zu der vollstandigen Verwendung des erwirt-
schafteten Cashflows. Nach Beriicksichtigung eines Beteiligungsabgangs
konnte der Netto-Finanzsaldo auf ca. 4 Mio. € verbessert werden.

Die Netto-Finanzforderungen konnten zum Ende des Geschaftsjahres
trotz der erheblichen wirtschaftlichen Belastung aufgrund der Welt-
wirtschaftskrise nochmals leicht erh6ht werden.

Die flussigen Mittel wuchsen aufgrund der Aufnahme mittel- und
langfristiger Darlehen von 15Mio.€ im Vorjahr auf nun 49 Mio.€ zum
Ende des Geschaftsjahres 2008/2009.

Im Zusammenhang mit dem Aufbau des Logistikzentrums in
Frankreich stiegen die Verpflichtungen aus Operating Leasing von
38 Mio. € im Vorjahr auf 45 Mio. € zum Ende des Berichtsjahres.

Die finanzielle Lage der Lenze-Gruppe ist trotz der Wirtschaftskrise
gut. Der Liquiditatsspielraum konnte deutlich erhoht werden.




Lagebericht

Mitarbeiter

Die Zahl der zum Jahresende in der Lenze-Gruppe beschaftigten
Mitarbeiter sank um 246 Personen von 3.449 im Vorjahr auf 3.203 zum
Ende des Berichtsjahres. Dies ist liberwiegend auf Malnahmen zur
Kostenanpassung zuriickzufiihren. Im Durchschnitt waren im Berichts-
jahr 3.345 Mitarbeiter, nach 3.413 Mitarbeitern im Vorjahr beschaftigt.
Die Zahl der im Durchschnitt in Deutschland beschaftigten Mitar-
beiter hat sich im Geschaftsjahr 2008/2009 von 1.931 auf 1.861 Personen
reduziert. Der Anteil der im Inland beschaftigten Mitarbeiter an der

Gesamtbelegschaft sank damit von 57 % im Vorjahr auf knapp 56 %.




Lagebericht

Risikoberichterstattung

Der bewusste und gesteuerte Umgang mit unternehmerischen Chancen
und Risiken ist Teil unserer taglichen Arbeit. Die Vermeidung von Risiken,
die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnen, hat hierbei
oberste Prioritdt. Um dies sicherzustellen, haben wir ein Risikomanage-
mentsystem installiert, das die systematische, friihzeitige Risiko-
erfassung und -bewertung, unsere interne Revision sowie das Unter-
nehmenscontrolling umfasst und in die bestehenden Organisations- und
Fiithrungsstrukturen integriert ist.

Hinsichtlich der Risikoerfassung unterscheiden wir zwischen strategi-
schen und operativen Risiken.

Strategische Risiken konnen eine langfristige Beeintrachtigung unse-
res Unternehmenserfolges nach sich ziehen und betreffen insbesondere
Technologie- und Marktentwicklungen. Neben intensiven Markt- und
Wettbewerbsbeobachtungen pflegen wir einen kontinuierlichen Aus-
tausch mit unseren Kunden, Lieferanten und Technologiepartnern, um
friihzeitig Tendenzen zu erkennen, die sich zu wesentlichen Risiken fiir
unser Geschaft entwickeln konnten.

Operative Risiken unterteilen wir in die Risikogruppen Forschung und
Entwicklung, Beschaffung, Produktion und Logistik, Vertrieb, Personal,
Informationstechnologie und Finanzen. Fiir diese Risikogruppen haben
wir die potenziellen Risiken systematisch erarbeitet und Uberpriifen
regelmaRig, ob sich mogliche Risiken im Rahmen unseres Geschdftes
konkretisieren. Ist dies der Fall, werden auf der Grundlage einer sorgfalti-
gen Bewertung unverziiglich GegenmafRnahmen ergriffen und deren
Wirkung lberpriift.

Die Weltwirtschaftskrise, die in Folge der Krise des Weltfinanzsystems
im Geschaftsjahr 2008/2009 immer deutlichere AusmaRe annahm, hat
besondere RisikovorsorgemaRnahmen erforderlich gemacht. Hierzu wur-
den die Risikobereiche identifiziert, deren Risikoeintrittswahrschein-
lichkeit durch die Wirtschaftskrise in besonderem MaRe gestiegen ist.
Hierbei handelt es sich um die folgenden 5 zentralen Risikobereiche:




Lagebericht

Forderungsausfille

Der dramatische Riickgang der Industriegiiternachfrage sowie die
Erwartung, dass die Krise langfristig anhaltend sein wird, erhoht das
Risiko, dass Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausfallen. Die
sinkende Deckungsbereitschaft der Warenkreditversicherungen, iiber die
ein GroRteil unserer Liefer- und Leistungsforderungen versichert ist, lasst
dieses Risiko noch zunehmen. Zur Begrenzung des Risikos haben wir die
risikoorientierte Transparenz hinsichtlich unserer Kundenforderungen
erhoht, die gruppenweiten Vorgaben zum Umgang mit Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen weiter prazisiert und in Einzelféllen individu-
elle SicherungsmaBnahmen getroffen. Der verfiigbare Versicherungs-
schutz wird weiter voll ausgeschopft.

Lieferantenausfiille

Die verlassliche Versorgung mit Bauteilen und sonstigen Vorprodukten ist
wesentliche Voraussetzung fiir die Erwirtschaftung von Ertragen. Das ver-
anderte Umfeld hat die Gefahr von Lieferantenausfallen erheblich gestei-
gert. Auf der Grundlage einer gruppenweit deutlich umfassenderen und
tieferen Bewertung unserer Lieferanten nach Kriterien, die Hinweise auf
einen moglichen Ausfall des Lieferanten in der Zukunft geben, haben wir
die Risiken bewertet. Dort, wo die Ausfallwahrscheinlichkeit ein kriti-
sches MaR erreicht hat, werden MalRnahmen zur Versorgungsabsiche-
rung ergriffen. Hierbei handelt es sich neben anderen erforderlichen
MalRnahmen um den Aufbau einer weiteren Beschaffungsquelle, die
Verlagerung von Werkzeugen oder den Aufbau von Bestanden.

Vorratsverwertung

Der durch den Absatzriickgang verlangsamte Abfluss von Vorrats-
bestanden birgt das Risiko eines deutlich zunehmenden Abwertungs-
bzw. Verschrottungsbedarfs. Darliber hinaus wird Liquiditat im
Vorratsbestand gebunden. Um eine Anpassung der Hohe der Vorrats-
bestande an das verdnderte Absatzvolumen unter Vermeidung von
Abwertungen bzw. Verschrottungen sicherzustellen, wurden der
Warenzufluss gezielt verringert, die risikoorientierte Transparenz hin-
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sichtlich der Bestande erhoht, die Ziele zur Vorratsreichweite tiberpriift
und zum Teil angepasst, Bestinde in Zentrallagern zusammengefasst
sowie gezielte Verwertungsaktionen durchgefiihrt.

Margenerosion

Die geringe Auslastung unserer Kunden in Folge der Wirtschaftskrise wird
begleitet von Forderungen nach Preisanpassungen bei Lieferanten. Bei
gleichzeitig sinkenden Erlésen stellt dies ein besonders kritisches Risiko
dar. In dieser Methodik liegt keine ausreichende Zukunftsorientierung.
Wir haben daher ein Konzept entwickelt, das unsere Kunden in eine bes-
sere Wettbewerbsposition bringt. Dieses Konzept nennen wir ,Drive
Solutions®. Im Ergebnis haben unsere Kunden dadurch niedrigere
Gesamtkosten einschlieBlich leistungsfahigerer Maschinen und Prozesse.
Hierdurch kénnen wir Margenerosionen positiv beeinflussen.

Liquiditdtsversorgung

Die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit ist unverzichtbare
Voraussetzung zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit. Die
Weltwirtschaftskrise wurde durch eine Krise des Finanzsystems aus-
gelost, die bisher noch nicht tiberwunden wurde. Die Bereitschaft, Kredit
im bisherigen Umfang und zu den bisherigen Bedingungen zu geben, ist
deutlich gesunken. Dies obwohl viele Kreditinstitute Hilfen von Seiten
des Staates erhalten haben. Um vor diesem Hintergrund bei einer nur
schwer planbaren Unternehmensentwicklung die Liquiditatsversorgung
abzusichern, haben wir Folgendes unternommen: Die Investitionen in
langlebige Wirtschaftsgiiter wurden gekiirzt. Da wir in den vergangenen
Jahren unsere Investitionen ausgedehnt hatten, stellt dies keine
Leistungseinschrankung dar. Durch gezielten Abbau des Netto-
Umlaufvermogens konnten im zweiten Halbjahr 2008/2009 erhebliche,
bisher im Umlaufvermégen gebundene Mittel freigesetzt werden.
Dariiber hinaus haben wir mittel- und langfristige Darlehen aufgenom-
men. Zum Bilanzstichtag wird aufgrund dessen ein positiver Netto-
Finanzsaldo und freie Liquiditat von ca. 49 Mio. € ausgewiesen. Die dari-




Lagebericht

ber hinausgehende Erweiterung der mittelfristig verfiigbaren Kredit-
linien wird vorbereitet.

Die oben beschriebenen MalRnahmen zur Risikobegrenzung inner-
halb der Lenze-Gruppe werden laufend von Teams auditiert, die sowohl
das Audit-Expertenwissen als auch das jeweils erforderliche Fachwissen
einbringen. Erkannte Anpassungsmalinahmen werden unverziiglich
umgesetzt. Uber das Vorgehen und die Ergebnisse wird laufend berichtet.

Wir haben unser Risikomanagementsystem im Geschaftsjahr
2008/2009 von unserem Abschlusspriifer priifen lassen. Die Priifung hat
ergeben, ,dass der Vorstand die entsprechend § 91 Abs. 2 AktG erforder-
lichen MaBnahmen insbesondere zur Errichtung eines Uberwachungssy-
stems in geeigneter Weise getroffen hat und dass das Uberwachungssy-
stem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrden, friihzeitig zu erkennen.“
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Forschung und Entwicklung

Lenze bietet seinen Kunden aus dem Maschinen- und Anlagenbau ein
durchgangiges Produktportfolio der Antriebs- und Automatisierungs-
technik. Speziell fir den Automotive-Bereich bieten wir standardisierte
dezentrale Antriebstechnik sowie individuelle Produktentwicklungen. Im
Bereich der mobilen elektrischen Antriebe konzentrieren wir uns auf den
Bereich Nutzfahrzeuge. Unser Leistungsversprechen nennen wir
Optimizing, Rightsizing und Solutionizing: Im Zentrum des Optimizing
steht die griindliche Analyse der Antriebsaufgabe des Kunden. Unter
Rightsizing verstehen wir die Zusammenstellung einer passgenauen
Produktkombination aus unserem mechatronischen Baukasten. Beim
Solutionizing geht es um die Schaffung von Zusatznutzen entlang der
Wertschopfungskette, zum Beispiel durch kundenindividuelle Produkt-
kombinationen und Engineering-Dienstleistungen. Ziel unserer For-
schung und Entwicklung ist es, den fiir dieses Losungsversprechen erfor-
derlichen Systembaukasten zur Verfligung zu stellen. Dieser deckt die
Anforderungen der Betreiber von Maschinen und Anlagen wie auch im
Besonderen der Intralogistik ab, verhilft unseren Kunden zu einer hohen
Produktivitdt und Zuverldssigkeit ihrer Maschinen und Anlagen und ist
dabei sehr einfach nutzbar.

Trotz leichten Riickgangs der Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung um knapp 2 Mio.€ auf nun rund 37 Mio.€, stieg im
Berichtszeitraum der Anteil am Umsatz von 6,3 % auf 7,3 %. Lenze setzt
damit trotz des durch die Finanzkrise verursachten hohen Umsatz-
riickgangs weiter auf Innovation. Die Anzahl der Mitarbeiter fir
Forschung und Entwicklung liegt unverdndert bei ungefahr 300.
Reduziert haben wir die Kosten fiir externe Entwicklungsarbeiten, die
nun rund 20% der Gesamtausgaben ausmachen. Unsere Strategie hat
sich ausgezahlt, durch intensive Zusammenarbeit mit externen
Entwicklungspartnern sowohl unser Know-how zu erweitern als auch
unsere Kapazitat flexibel zu gestalten. Trotz der notwendigen
Konzentration haben wir den Ausbau unserer Antriebs- und
Automatisierungsplattform L-force wie geplant fortgesetzt.
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Durch Schaffung der Business Units Drives und Automation haben wir
eine deutliche Straffung der Produktorganisation erreicht. Das Gesamt-
produktportfolio wird von beiden Business Units gemeinsam geplant und
entschieden. Die Produktentwicklung ist dezentral organisiert, arbeitet
aber mit einheitlichen Entwicklungsprozessen, die zentral koordiniert
werden. Insgesamt erreichen wir mit unserer Entwicklungsorganisation
das Optimum aus einer zentralen Steuerung des Produktportfolios und
einer schlagkraftigen dezentralen Entwicklungsarbeit mit einer hohen
Produktidentifikation und einer standortiibergreifenden Zusammen-
arbeit bei den Entwicklungsprozessen und in der Nutzung von Synergien.

Aufbauend auf der Einrichtung unseres zentralen Antriebstech-
nischen Labors haben wir den Umfang der Systemverifikationen, den
unsere Produkte durchlaufen miissen, weiter ausgeweitet. So wurde ein
Systempriiffeld eingerichtet, in dem die Produkte in einem anwendungs-
orientierten Umfeld ihr Zusammenspiel im Gesamtsystem beweisen
missen. Hierdurch konnen wir sicherstellen, dass nicht nur die einzelne
Komponente die Anforderungen an sie erfiillt, sondern auch mit den
anderen Einheiten eines Automatisierungssystems sicher zusammenar-
beitet.

Die Energieeffizienz hat sich im Jahr 2008 weiter zu einem wesentli-
chen Faktor bei der Auslegung von Maschinen und Anlagen entwickelt.
Lenze hat sich intensiv dafiir eingesetzt, dass bei den Mindestwirkungs-
graden fir Elektromotoren, die im Rahmen der EUP-Richtlinie der
Europaischen Union in den ndchsten Jahren verbindlich eingefiihrt wer-
den, als Alternative zu Motoren mit hohen Wirkungsgraden auch der Ein-
satz des Umrichters zuldssig ist und damit geférdert wird. Der Einsatz von
Umrichtern ist die beste Losung fiir die Steigerung der Energieeffizienz
eines Antriebssystems. So kann durch die Regelung des Antriebs der
Energieeinsatz exakt an den Bedarf des Prozesses angepasst werden. Aus
diesem Grund stellt Lenze zur Steigerung der Energieeffizienz von
Antriebssystemen den intelligenten Umgang mit der eingesetzten
Energie und den geregelten Betrieb durch Umrichter in den Vordergrund.
Entsprechend haben wir unser Software-Werkzeug Drive Solution
Designer (DSD), mit dem die am besten geeigneten Komponenten fir
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eine Antriebsanwendung ausgewahlt werden kdénnen, um einen
Energiepass erweitert. Mit ihm kann die Energiebilanz einer
Antriebsanwendung bewertet werden. Alternativen sowohl bei den
Anwendungsparametern als auch bei den eingesetzten Komponenten
konnen verglichen und so die bestmogliche Variante ausgewahlt werden.
Mit dem DSD stellen wir unseren Kunden eine Know-how-Basis zur
Steigerung der Leistungsfahigkeit ihrer Maschinen zur Verfligung. Der
DSD erleichtert die Erstellung von Antriebsauslegung und Auswahl der
Komponenten erheblich — und zwar auf der Grundlage unseres erprobten
Lésungswissens.

Nach der erfolgreichen Einfiihrung der Frequenzumrichterreihe
L-force Inverter Drives 8400 im Vorjahr haben wir diese kontinuierlich
erweitert, um weitere Kundenapplikationen 16sen zu kénnen. Die Reihe
deckt jetzt den Leistungsbereich bis 15 kW ab, die Erweiterung bis 45 kW
befindet sich in der Entwicklung. Die Software-Funktionalitat enthalt in
der Auspragung HighLine auch Positionierfunktionen. Positionieranwen-
dungen mit einer mittleren Performance kénnen so mit der gegeniiber
Servo-Antrieben deutlich preiswerteren Frequenzumrichtertechnik
gelost werden. Den Umfang der Kommunikationssysteme, die der
Inverter Drives 8400 unterstiitzt, haben wir deutlich erweitert. Alle gan-
gigen Feldbussysteme und die wichtigsten Ethernet-basierten
Kommunikationssysteme werden unterstiitzt. Auch kann der Inverter
Drives 8400 jetzt mit antriebsintegrierten Sicherheitsfunktionen aus-
geriistet werden. Insgesamt ist die Reihe Inverter Drives 8400 mit ihrer
modularen und gestaffelten Hardware- und Software-Funktionalitat die
Basis, auf der wir unseren Kunden ein fiir ihre Anwendung zugeschnitte-
nes Produkt aus einem umfangreichen Baukasten anbieten kdnnen, der
wiederum durchgadngige Systemeigenschaften hat. Dieser Produktbau-
kasten ist in der Lage, tiber 90% aller Antriebsanwendungen in Ferti-
gungstechnik und Intralogistik zu l6sen. Im Leistungsbereich bis 2,2 kW
fertigen wir unsere neue Produktreihe auf einer neuen, vollstandig auto-
matisierten Linie. Die logistischen Anforderungen unserer Kunden lassen
sich mit dieser Linie hervorragend umsetzen.
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Der gesamte Produktraum des Inverter Drives 8400 wird von einfachen
Anwendungen bis hin zu Servo-Anwendungen mit mittleren Anforde-
rungen an die Performance reichen. Die Inverter Drives 8400 erfiillen
damit die Anforderungen im Mid-Technology-Bereich ausgezeichnet. Fiir
die hoheren technischen Anforderungen komplexerer Anwendungen,
einschlieBlich aller sicherheitstechnischen Anforderungen, bieten wir die
Produktreihe L-force Servo Drives 9400. Diese Produktreihe, die seit 2005
erfolgreich vermarktet wird, haben wir in einigen Punkten erweitert, um
die Systemdurchgangigkeit zu erhéhen. Insgesamt hat die Produktreihe
Servo Drives 9400 damit eine hohe Reife erreicht.

Bei der nachsten Generation unserer dezentralen Antriebstechnik, die
direkt an der Mechanik der Maschine oder auf dem Motor montiert wird,
setzen wir auf das Baukastensystem der Produktreihe L-force 8400. Fiir
Anwendungen in der Automobilfertigung, die umfangreiche antriebsin-
tegrierte Sicherheitsfunktionen sowie Ethernet-basierte Kommunika-
tionssysteme bendtigen, entstehen Wandgerate in hoher Schutzart. Erste
Gerate dieses 8400 protec befinden sich im Piloteinsatz bei einem fiihren-
den Automobilhersteller. Wir setzen hier auf den Trend, dass in Zukunft
alle Motoren durch Umrichter angesteuert werden und dass diese
Umrichter in der Regel dezentral montiert werden. Fiir Anwendungen in
der Intralogistik stehen einfache Umrichter im Mittelpunkt, die direkt auf
dem Motor montiert sind. Auch hier setzt sich der Trend fort, alle
Motoren Uber Umrichter anzusteuern, um damit ein definiertes
Antriebsverhalten und eine hohe Energieeffizienz zu erzielen.

Bei wunseren Umrichtern der Reihe smv haben wir den
Leistungsbereich in der Schutzklasse IP65, die auch fiir den AulReneinsatz
vorgesehen ist, bis auf 22 kW erweitert. In der Ausfiihrung fiir den
Schaltschrankeinsatz sind diese Produkte jetzt bis zu 45 kW erhaltlich.

Bei der Elektromechanik, d.h. den Motoren und Getrieben, lag der
Schwerpunkt im Berichtszeitraum bei den Standard-Drehstrommotoren.
Eine Basic-Motorenreihe wurde eingefiihrt, um damit innerhalb der
gesamten Lenze-Gruppe ein einheitliches Produktangebot fiir einfachste
Motoranwendungen zu haben. Weiterhin wurde eine L-force Motoren-
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baureihe entwickelt und eingefiihrt. Sie ist durch umfangreiche
Motoroptionen (Geber, Bremsen, FremdlUfter) sehr anpassungsfahig und
stellt die vollstandige Systemdurchgangigkeit zu unseren bewdhrten
G-motion Getriebemotoren her. Diese Applikationsmotoren sowie unsere
Getriebemotoren bieten wir in der Wirkungsgradklasse IE2 (bzw. EFF1)
an, die in den nachsten Jahren zum Standard werden wird. Bei den Servo-
und Getriebemotoren wurden etliche Detailverbesserungen und
Abrundungen des Produktraums durchgefiihrt. Zusammen mit dem
skalierbaren Umrichterangebot ist der Elektromechanikbaukasten die
Basis fiir unseren Mechatronikbaukasten. Mit ihm konnen wir das
Rightsizing, d.h. das passgenaue Zusammenstellen der Antriebskompo-
nenten fiir eine Applikation, perfekt umsetzen.

Unser L-force Automatisierungsportfolio haben wir im Berichtszeit-
raum um das L-force Controls 1/O-System 1000 erweitert. In allen
Automatisierungsanwendungen werden solche 1/O-Systeme in groRRer
Zahl benétigt. Mit dem 1/O-System 1000 bieten wir unseren Kunden ein
System, das an Modularitdt, Skalierbarkeit und Usability zum
Modernsten gehort, was der Markt zu bieten hat. Es bietet eine hoch-
deterministische Ansteuerung von Eingangs- und Ausgangsmodulen, die
auch das Einlesen von Touch-Probe-Eingangen umfasst, wie sie fiir syn-
chronisierte Bewegungen in getakteten Produktionsprozessen benoétigt
wird. Eine minimale interne Zykluszeit in Kombination mit einem
Zeitstempel garantiert dabei, dass auch hochste Geschwindigkeitsan-
forderungen erfiillt werden. Es eignet sich daher auch fiir den Einsatz in
echtzeit-basierten Architekturen. Neben Buskopplern wie CANopen und
PROFIBUS bieten wir konsequenterweise auch Anbindungsmoglichkeiten
fiir etablierte Industrial-Ethernet-Bussysteme wie EtherCAT. Den Umfang
des 1/O-Systems 1000 werden wir in den nachsten Jahren konsequent
ausbauen. Hierzu wird auch die Integration von PC-basierter Steuerungs-
technik in dieses System gehoren.

Unser Industrie-PC basierendes Steuerungssystem kommt bei einem
standig wachsenden Kundenkreis zum Einsatz. Besonders hervorzuheben
ist eine Applikation mit einem sehr dynamischen Tripod-Roboter, der in
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der Lebensmittelverarbeitung eingesetzt werden wird. Insgesamt bauen
wir unser Automatisierungsportfolio kontinuierlich aus, um unseren
Kunden neben der Antriebstechnik auch komplette Automatisierungs-
I6sungen aus einer Hand anbieten zu kénnen.

Als neues Geschaftsfeld sind im Berichtszeitraum Antriebe fiir mobile
Anwendungen hinzugekommen. Unsere Tochterfirma Schmidhauser AG
im schweizerischen Romanshorn hat mehr als 15 Jahre Erfahrung in der
Entwicklung von Wechselrichtern fiir Fahrzeuge. In der Vergangenheit
handelte es sich hierbei um Nischen- oder Pilotanwendungen.
Inzwischen ist absehbar, dass der Einsatz elektrischer Antriebe in
Fahrzeugen deutlich zunehmen wird. Vorreiter ist hier der Stadtbus, bei
dem der Einsatz von Hybridantrieben aufgrund der hohen Fahrleistung
und der haufigen Starts und Stopps an den Haltestellen bereits heute
wirtschaftlich ist. Weitere Anwendungen bei mobilen Arbeits- und
Landmaschinen zeichnen sich ab. Wir haben uns daher entschieden, auf-
bauend auf den Erfahrungen und den laufenden Kooperationen der
Schmidhauser AG Antriebe fiir diese Anwendungen zu entwickeln. Wir
gehen davon aus, dass wir dadurch in Zukunft nennenswert an diesem
sich entwickelnden Markt fiir die elektrische Antriebstechnik partizipie-
ren werden und dass dies ein wichtiges neues Standbein der Lenze-

Gruppe werden wird.
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Ausblick auf das neue Geschaftsjahr

Die Einschatzung zur Entwicklung der Weltwirtschaft in den kommenden
12 Monaten ist auch zur Zeit noch mit auBergewodhnlichen Unsicher-
heiten belastet. Die Krise der Finanzmarkte ist nicht lberwunden.
Umfangreiche staatliche Konjunkturprogramme scheinen Wirkung zu
entfalten. Eine Erholung der Weltwirtschaft ist allerdings noch nicht
erkennbar. Deutschland steht vor der Bundestagswahl. Ob danach im
Herbst weitere signifikante Veranderungen des wirtschaftlichen Klimas
im Inland eintreten werden, bleibt abzuwarten.

Insgesamt ist unser Umsatzvolumen dem Abschwung im Maschi-
nenbau gefolgt. Zum Ende des Geschaftsjahres 2008/2009 war die
Talsohle erreicht. Die ersten drei Monate des laufenden Geschaftsjahres
bewegen sich weiter auf diesem unbefriedigenden Niveau. Wir gehen
derzeit davon aus, dass im aktuellen Geschaftsjahr keine signifikante
Erholung eintreten wird. Das Unternehmen ist zwischenzeitlich so aufge-
stellt, dass wir mittel- bzw. langfristig auf dem derzeitigen Niveau wirt-
schaftlich arbeiten konnen. Gleichzeitig haben wir dafiir Sorge getragen,
dass unsere Innovationskraft erhalten bleibt, um unseren Kunden weiter-
hin ein sehr attraktives Angebot bieten zu konnen.

Im Wirtschaftsjahr 2008/2009 war lediglich die zweite Jahreshalfte
durch die Wirtschaftskrise in vollem Umfang betroffen. Der Riickgang des
Umsatzvolumens wird aus diesem Grund erst im laufenden Geschafts-
jahr zur Ganze deutlich werden. Wir haben aufgrund dessen fiir das lau-
fende Geschaftsjahr weitere Ergebnisbelastungen eingeplant. Wegen des
insbesondere in Deutschland zeitlich sehr aufwendigen Prozesses zur
Kostenanpassung werden die veranlassten Kostensenkungen ihre ganze
Wirkung erst im kommenden Geschaftsjahr 2010/2011 entfalten.
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Sollte sich die Krise im laufenden Jahr nicht weiter deutlich verscharfen,
werden wir diese auBergewohnlich tiefe weltweite Rezession gut liber-
stehen. Die hierfiir notwendigen, teilweise schwierigen MaRBnahmen
wurden zwischenzeitlich umgesetzt.

Wir verfligen, nach erheblichen Anstrengungen in der Vergangenheit,
Uber ein umfassendes und aktuelles Produktprogramm sowie exzellent
ausgebildete Mitarbeiter, die in der Lage sind, unseren Kunden iiberzeu-
gende antriebstechnische Losungen und Automatisierungssysteme zu
bieten. Wir haben alle MaBnahmen getroffen, um diese Krise gestarkt zu

liberwinden.
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Bilanz

Werte in T€ Anhang 30.4.2009 30.4.2008
Aktiva
Immaterielle Vermogenswerte (1) 37.135 37.614
Sachanlagen (2) 80.727 74.611
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.970 2131
Andere Beteiligungen und langfristige Ausleihungen 2.715 3.218
Finanzanlagen (3) 4.685 5.349
Andere langfristige Vermogenswerte (4) 1.631 1.976
Latente Steuern (25) 9.525 2.352
Langfristiges Vermogen 133.703 121.902
Vorrate (5) 88.138 104.466
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (6) 56.618 92.953
Andere kurzfristige Vermogenswerte (7) 8.093 6.972
Ertragsteuerforderungen 6.903 4.185
Wertpapiere 1.731 636
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 46.855 14.549
Flissige Mittel (8) 48.586 15.185
Kurzfristiges Vermogen 208.338 223.761
342.041 345.663
Passiva
Grundkapital (9) 32.000 32.000
Kapitalriicklage 43.805 43.805
Gewinnriicklagen 130.895 151.620
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen —7.509 -9.132
Der Lenze AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 199.191 218.293
Anteile anderer Gesellschafter 1.080 1.512
Eigenkapital 200.271 219.805
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (10) 5.754 6.102
Andere langfristige Riickstellungen (11) 6.691 5.551
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (12) 36.760 6.583
Andere langfristige Verbindlichkeiten 807 2.076
Latente Steuern (25) 212 766
Langfristiges Fremdkapital 50.224 21.078
Kurzfristige Ruickstellungen (13) 54.524 58.243
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (14) 8.035 6.746
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (15) 18.948 25.277
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten (16) 10.039 14.514
Kurzfristiges Fremdkapital 91.546 104.780
342.041 345.663
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Gewinn- und Verlustrechnung

Werte in T€ Anhang 2008/2009 2007/2008
Umsatzerlose (19) 505.380 620.787
Bestandsveranderung —3.307 3.195
Aktivierte Eigenleistungen 383 553
Gesamtleistung 502.456 624.535
Materialaufwand —233.777 —283.635
Rohergebnis 268.679 340.900
Personalaufwand (20) —171.355 —-184.256
Abschreibungen -13.858 -13.530
Sonstige betriebliche Aufwendungen (21) —96.646 -111.907
Sonstige betriebliche Ertrage (22) 19.687 16.943
Beteiligungsergebnis (23) 489 676
Ergebnis vor Sondermafnahmen 6.996 48.826
Sondermalnahmen (24) —17.305 -
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -10.309 48.826
Finanzergebnis (25) —877 —490
Ergebnis vor Steuern -11.186 48.336
Ertragsteuern (26) 2.483 -13.297
Ergebnis nach Steuern —-8.703 35.039
Fremdanteile -362 —655
Ergebnis nach Fremdanteilen -9.065 34.384
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Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen

Werte in T€ 2008/2009 2007/2008
Jahresiiberschuss -8.703 35.039
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 715 -3.139
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -119 872
Marktbewertung Finanzinstrumente available for sale = 19
Nettoverdnderung 596 —2.248
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste

Wertanderungen -2 -230
Direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen 594 —2.478
Gesamtergebnis der Periode —-8.109 32.561
Anteil der Aktiondre der Lenze AG —8.222 31.815
Anteil anderer Gesellschafter 113 746
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Kapitalflussrechnung
Werte in T€ Anhang 2008/2009 2007/2008
Jahresiiberschuss —8.703 35.039
Veranderung langfristiger Riickstellungen 520 1.308
Abschreibungen auf Anlagevermégen 13.858 13.530
Sonstige nicht zahlungswirksame
Aufwendungen und Ertrage —7.138 —2.007
Ergebnis aus Anlagenabgangen —-1.559 -124
Brutto-Cashflow -3.022 47.746
Verdnderung der Vorrate 17.788 —4.582
Veranderung der Forderungen und sonstigen
Vermoégenswerte 31.426 —2.670
Verdnderung der iibrigen Riickstellungen —3.726 -1.299
Veranderung der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und anderen
Verbindlichkeiten -14.426 -1.892
Veranderung des Nettoumlaufvermogens 31.062 -10.443
Mittelzufluss aus operativer Tatigkeit (27) 28.040 37.303
Investitionen in immaterielle
Vermégenswerte -1.191 -1.635
Investitionen in Sachanlagen -17.996 —23.283
Investitionen in Finanzanlagen -560 -54
Akquisitionen (-)/ VerauBerung von
Bereichen (+) 2.750 —676
Erlése aus Anlagenabgangen 2.939 1.898
Mittelabfluss aus investiver Tatigkeit (28) -14.058 —23.750
Ausschiittungen -11.227 -11.861
Veranderung kurzfristiger
Finanzverbindlichkeiten 160 -4.678
Tilgung von Bankdarlehen 30.177 -3.726
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit (29) 19.110 —20.265
Veranderung der fliissigen Mittel 33.092 —6.712
Veranderung durch Wechselkursanderungen 319 -98
Veranderung aufgrund von
Konsolidierungskreisanderungen -10 -
Fliissige Mittel am 1. Mai 15.185 21.995
Fliissige Mittel am 30. April (30) 48.586 15.185
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 46.855 14.549
Wertpapiere 1.731 636
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Allgemeine Erlauterungen

Der Konzernabschluss der Lenze-Gruppe wird von der Lenze AG mit Sitz in
Aerzen, Hans-Lenze-StrafRe 1, als Obergesellschaft aufgestellt. Die Lenze
AG ist als Aktiengesellschaft deutschen Rechts im Handelsregister des
Amtsgerichts Hannover unter HRB 100972 eingetragen.

Das Geschaftsjahr der Lenze AG und ihrer Tochtergesellschaften
umfasst den Zeitraum vom 1. Mai bis 30. April. Der Konzernabschluss
wird in Euro aufgestellt. Alle Betrdge in Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Kapitalflussrechnung und Aufstellung der erfassten
Ertrage und Aufwendungen werden in Tausend Euro (T€) oder Millionen
Euro (Mio. €) angegeben. Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern,
sind einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

Das Kerngeschaft der Lenze-Gruppe umfasst die Fertigung von
mechanischen und elektronischen Antriebs- und Automatisierungs-
systemen in der gesamten Wertschopfungskette von der Projektierung
bis zur Inbetriebnahme.
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Anwendung der

International Financial Reporting Standards (IFRS)

Die Lenze AG stellt ihren Konzernabschluss nach der Vorschrift des § 315a
Abs. 3 HGB in Verbindung mit der Verordnung der Europdischen Union
(EG-Nr. 1606/2002) freiwillig nach den vom International Accounting
Standards Board (IASB) erlassenen International Financial Reporting
Standards (IFRS) auf. Dieser IFRS-Konzernabschluss befreit von der Pflicht
zur Aufstellung eines HGB-Konzernabschlusses sowie von der Pflicht zur
Offenlegung der Einzelabschliisse bestimmter Tochtergesellschaften (vgl.
Abschnitt sonstige Angaben Ziffer 33).

Die IFRS werden in der Form angewendet, wie sie im Rahmen des
Anerkennungsverfahrens durch die Europdische Kommission in nationa-
les Recht umgesetzt wurden. Dariiber hinaus werden die sich aus § 315a
Abs. 3 iV.m. Abs. 1 HGB ergebenden handelsrechtlichen Vorschriften
beachtet. Die Anforderungen aller Standards, die zum Bilanzstichtag ver-
pflichtend anzuwenden waren, wurden mit Ausnahme des IAS 24
(Angabe der Beziige und der daraus resultierenden Verpflichtungen
gegeniiber dem ehemaligen und jetzigen Vorstand sowie dem Aufsichts-
rat) vollstandig erfullt.

Die im Berichtsjahr neu eingefiihrten bzw. geanderten Standards sind
in der folgenden Ubersicht dargestellt und bewertet. Eine vorzeitige

Anwendung relevanter Standards erfolgt nicht.

Standard oder Interpretation

IFRIC 12 — Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen
Verbesserungen IFRS (2007) verabschiedet Mai 2008

IAS 27 Konzern und Einzelabschliisse — Anschaffungskosten
von Anteilen an Tochterunternehmen, gemeinschaftlich
gefiihrten Unternehmen oder assoziierten Unternehmen

Anderungen IAS 32 und IAS 1: kiindbare Finanzinstrumente
und bei Liquidation entstehende Verpflichtungen

IAS 1 Darstellung des Abschlusses (iiberarbeitet 2007)

IFRIC 14 — Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswertes,
Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung

IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme

Anderung IFRS 2: Anteilsbasierte Vergiitungen —
Ausiibungsbedingungen und Annulierungen

Anderung IAS 23: Fremdkapitalkosten

Anderung 1AS 39 und IFRS 7: Umgliederung von Finanzinstrumenten
IFRS 8 Segmentberichterstattung

1in einem Fall Anwendungspflicht 1.7.2008

Anwendungs- Ubernahme Auswirkungen
pflicht durch EU

01.01.2008 26.03.2009 keine
01.01.2009 1 24.01.2009 keine
01.01.2009 24.01.2009 keine
01.01.2009 22.01.2009 keine
01.01.2009 18.12.2008 keine
01.01.2008 17.12.2008 keine
01.07.2008 17.12.2008 keine
01.01.2009 17.12.2008 keine
01.01.2009 17.12.2008 keine
01.07.2008 16.10.2008 keine
01.01.2009 22.11.2007 Impairment-test
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Konsolidierungskreis

Die Beteiligungsstruktur zum 30. April 2009 ist in der Anlage zum
Anhang dargestellt. Soweit nicht ausdriicklich anders angegeben,
handelt es sich um 100%-ige Beteiligungen.

In den Konzernabschluss der Lenze-Gruppe werden neben der
Obergesellschaft Lenze AG samtliche Tochterunternehmen einbezogen,
bei denen die Lenze AG unmittelbar oder mittelbar tiber die Mehrheit der
Stimmrechte verfiigt. Dabei handelt es sich um 10 (im Vj. 12) inlandische
und 36 (im Vj. 35) auslandische Tochterunternehmen. Die im Vorjahr
gegriindete Lenze pogonska tehnika d.o.o., Celje/Slowenien, wurde erst-
malig konsolidiert.

Im Berichtsjahr erfolgte eine konzerninterne Umstrukturierung ohne
Auswirkung auf den Konzernabschluss. Dabei wurde der Bereich
Antriebstechnik der ehemaligen Lenze Drive Systems GmbH, Aerzen, auf
die Lenze Drives GmbH, Extertal ibertragen. Gleichzeitig wurde der
Teilbetrieb Automation derselben Gesellschaft der Lenze Digitec Controls
GmbH, Meerbusch, zugeordnet, die ab dem Berichtsjahr als Lenze
Automation GmbH, Meerbusch firmiert. Die reinen Produktions- und
Logistikaktivitaten verblieben bei der Lenze Drives Systems GmbH; diese
Gesellschaft wurde zu Beginn des Berichtsjahrs in Lenze Operations
GmbH, Aerzen umbenannt.

Im Berichtsjahr wurde die OOO Lenze, Moskau/Russland gegriindet;
eine Konsolidierung erfolgt aufgrund von Unwesentlichkeit noch nicht.

Die Gesellschaften LS Automation GmbH & Co. KG, Konstanz und
Jag Werbung Lenze GmbH & Co. KG wurden wegen Unwesentlichkeit fiir
die Lenze-Gruppe entkonsolidiert. Weiterhin wurden die Anteile an der
encoway GmbH, Bremen zu Beginn des Berichtsjahrs verauBert. Der
VerauRerungserlos ist im Berichtsjahr vollstandig zugeflossen.

Als assoziiertes Unternehmen werden die Anteile an der Lenze
Bachofen AG, Uster/Schweiz, ausgewiesen. Das assoziierte Unternehmen
wird nach der Equity-Methode bewertet.
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Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss basiert auf den nach einheitlichen Regeln unter
Anwendung der IFRS zum 30. April 2009 aufgestellten und von unabhan-
gigen Abschlusspriifern testierten Einzelabschliissen der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen der Lenze-Gruppe. Bei
den at equity bewerteten Unternehmen legen wir dieselben
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir die Ermittlung des anteili-
gen Eigenkapitals zugrunde. Dabei wird auf den letzten gepriiften
Jahresabschluss der jeweiligen Gesellschaft abgestellt.

Nach IFRS 3 werden Vermogenswerte und Schulden bei Erwerben ab
dem 1. Mai 2003 mit ihren beizulegenden Werten angesetzt und verblei-
bende positive Unterschiedsbetrage als Geschaftswert ausgewiesen.
Daruber hinaus werden seit dem 1. Mai 2003 keine planmaRigen
Geschaftswertabschreibungen mehr vorgenommen, sondern stattdessen
ggf. aulRerplanmalige Abwertungen auf der Grundlage eines Wert-
haltigkeitstests in Anwendung von IAS 36 vorgenommen. Ist die
Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, erfolgt eine auRerplanmaRige
Abschreibung. Anderenfalls wird der Wertansatz des Geschaftswertes
unverandert gegeniiber dem Vorjahr beibehalten. Geschaftswerte wer-
den bei den Tochterunternehmen in deren funktionaler Wahrung
gefihrt. Soweit der Kaufpreis der Beteiligung die identifizierten
Vermogenswerte und Schulden unterschreitet, wird die Differenz erfolgs-
wirksam im Erwerbsjahr vereinnahmt.

Die im Rahmen des Erwerbsvorgangs zu ihrem Fair Value neu bilan-
zierten Vermogenswerte werden Uiber die jeweilige Nutzungsdauer plan-
maRig abgeschrieben. Ist die Nutzungsdauer unbestimmt, wird ein even-
tueller Abwertungsbedarf analog zum Geschaftswert ermittelt.

Abschreibungen und Wertaufholungen auf Anteile an Tochtergesell-
schaften aus Einzelabschliissen werden im Konzernabschluss riickgangig
gemacht. Zwischenergebnisse, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage
sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen
Gesellschaften werden eliminiert. Zwischengesellschaftliche Gewinne
und Verluste waren bei den Beteiligungen, die nach der Equity-Methode
bewertet wurden, unbedeutend.
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Bei Konsolidierungsvorgangen, die zu temporaren Unterschieden fiihren,
werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen bertiicksichtigt und latente
Steuern in Ansatz gebracht.

Die im Vorjahr angewendeten Konsolidierungsgrundsatze sowie die
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind, mit Ausnahme der durch
neue bzw. gednderte Standards erforderlichen Anderungen, beibehalten

worden.
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Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen werden monetare Positionen (Fliissige Mittel,
Wertpapiere, Forderungen und Verbindlichkeiten) in fremder Wahrung
nach IAS 21 mit dem Stichtagskurs bewertet. Kursgesicherte Positionen
werden ebenfalls nach IAS 21 zum Stichtagskurs angesetzt. Daraus resul-
tierende nicht realisierte Gewinne und Verluste werden mit gegenlaufi-
gen Werten aus der Marktbewertung der derivativen Finanzinstrumente
zusammengefasst. Nicht monetare Positionen in fremder Wahrung sind
mit ihren historischen Kursen angesetzt. Wahrungsdifferenzen aus der
Umrechnung monetarer Positionen werden ergebniswirksam erfasst. In
der Gewinn- und Verlustrechnung sind (innerhalb der sonstigen betrieb-
lichen Ertrdge oder Aufwendungen) saldierte Kursverluste aus
Wahrungstransaktionen des operativen Geschafts enthalten.

Die Umrechnung der Jahresabschliisse der auslandischen Gesell-
schaften erfolgt gemaR IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen
Wahrung. Da die auslandischen Gesellschaften ihr Geschaft nach der in
der Lenze-Gruppe praktizierten Fiihrungsstrategie selbstandig betreiben,
stellen die jeweiligen Landeswdhrungen die funktionalen Wahrungen
dar. Danach werden die Vermogenswerte und Schulden zum Stichtags-
kurs und die Aufwendungen und Ertrdge zum Jahresdurchschnittskurs
umgerechnet. Der sich aus der Wahrungsumrechnung ergebende
Unterschiedsbetrag wird ergebnisneutral im Eigenkapital verrechnet.
Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus, wer-
den bestehende Wahrungsdifferenzen ergebniswirksam aufgelost.

Die den Vermogenswerten und Schulden zugerechneten Unter-
schiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung werden fiir Akquisitionen
bis einschliellich des Jahres 2005 mit den historischen Kursen um-
gerechnet.

Die Umrechnung des anteiligen Eigenkapitals der auslandischen
assoziierten Unternehmen erfolgt ebenfalls mit dem Stichtagskurs. Die
Umrechnungsdifferenz wird erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet
(TE-6.554 am 30. April 2009). Aus der erfolgswirksamen Wahrungs-
umrechnung entstanden im Berichtsjahr Kursverluste in Hohe von
T€2.976 (im Vorjahr T€ 5.276) und Kursgewinne in Hohe von T€6.471 (im
Vorjahr T€2.925).
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die in den Konzernabschluss zum 30. April 2009 eingehenden Abschliisse
werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf-
gestellt.

Immaterielle Vermogenswerte sind zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmaRige Abschreibungen, angesetzt. Im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschliissen erworbene immaterielle Vermogenswerte wer-
den mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt aktiviert. Bei
Software, Know-how und Lizenzen betragt die Nutzungsdauer 2 bis 8 Jahre.

Forschungskosten werden gemal 1AS 38 grundsatzlich als laufender
Aufwand gebucht. Ebenso werden Entwicklungskosten behandelt, da ins-
besondere wegen des bestehenden Erfolgsrisikos bis zur Marktein-
flihrung die Voraussetzungen des IAS 38 fiir die Aktivierung von
Entwicklungskosten zurzeit nicht vollstandig erfillt sind.

Ein Werthaltigkeitstest wird bei Geschdftswerten sowie bei immateri-
ellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer mindestens
jahrlich, bei sonstigen immateriellen Vermégenswerten mit begrenzter
Nutzungsdauer nur bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte durchgefiihrt.
Zur Ermittlung der Werthaltigkeit von Geschaftswerten und immateriel-
len Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer wird in der
Lenze-Gruppe grundsatzlich der Nutzungswert herangezogen. Basis hier-
fir ist die jeweils aktuelle Planung. Die Planungspramissen werden
jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst. Dabei werden ange-
messene Annahmen zu Branchentrends sowie historischer Entwicklung
beriicksichtigt. Fiir die Ermittlung der Cashflows werden grundsatzlich die
erwarteten Wachstumsraten des Bereichs Antriebs- und Automatisie-
rungstechnik zugrunde gelegt.

Fiir Zwecke der Werthaltigkeitstests sind die Geschaftswerte anderen
Vermogenswerten oder Gruppen von Vermogenswerten, sog. Zahlungs-
mittel generierenden Einheiten, zuzuordnen. Die Zuordnung richtet sich
nach den von der Lenze-Gruppe bei Erwerb der Geschaftswerte erwarte-
ten Synergieeffekten. Da unsere Akquisitionen durchgefiihrt wurden, um
das Segment Antriebs- und Automatisierungstechnik insgesamt zu star-
ken, stellen die aktivierten Geschaftswerte Zahlungen dar, die wir in
Erwartung kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen und kiinftiger Synergien im
Bereich Antriebs- und Automatisierungstechnik geleistet haben.

Die Geschaftswert-Zuordnung ist nach oben begrenzt durch die
Segmentdarstellung im primdren oder sekundaren Format der Segment-
berichterstattung (im Geschaftsjahr 2008/09 gemaR IAS 14). Da die Lenze
AG nicht zur Segmentberichterstattung verpflichtet ist, ist diese Regelung
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als Fiktion anzuwenden. Die Lenze-Gruppe verfiigt iiber ein
Geschaftssegment Antriebs- und Automatisierungstechnik, weist aber
mit Europa, Amerika und Asien drei regionale Segmente auf. Daher ist der
Geschaftswert auf die regionalen Segmente zu verteilen.

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert und planmaRig linear entsprechend der voraussichtlichen
wirtschaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Herstellungskosten
selbst erstellter Sachanlagen werden anhand direkt zurechenbarer
Einzelkosten sowie angemessener Gemeinkosten einschlieBlich
Abschreibungen ermittelt. Reparaturkosten und Zinsen auf Fremdkapital
werden als laufender Aufwand gebucht.

Bei 6ffentlichen Zuschiissen fiir die Anschaffung oder Herstellung von
Vermogenswerten (Investitionszuschiisse) wird das Wahlrecht gemaf3 1AS
20.24 so ausgelibt, dass die Anschaffungs- oder Herstellungskosten um
den Betrag der Zuschiisse gekiirzt werden.

Den planmaRigen Abschreibungen des Sachanlagevermogens liegen
im Wesentlichen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Produktionsgebdude 25 Jahre
Sonstige Gebdude 40 Jahre
Maschinen 4 bis 7 Jahre
Fahrzeuge 3 bis 5 Jahre
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Sowohl wirtschaftliche Nutzungsdauer als auch angenommene Restwerte
werden bei wesentlichen Anlagenwerten einmal jahrlich im Rahmen der
Jahresabschlusserstellung tiberpriift. Vorzunehmende Anpassungen wer-
den als Korrektur der planmaRigen Abschreibungen iiber die
Restnutzungsdauer der Vermogenswerte dargestellt. Soweit notwendig,
werden grundsatzlich aulRerplanmalige Abschreibungen gemaf3 IAS 36
vorgenommen, die bei einem spateren Wegfall der Griinde riickgangig
gemacht werden. Die Voraussetzungen flir Finanzierungsleasing i. S. v. IAS
17 liegen derzeit nicht vor. Entsprechend sind weder Leasinggegenstande
in der Bilanz aktiviert noch bestehen passivierungspflichtige Verbind-
lichkeiten.

Finanzanlagen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und zum
Fair Value bilanziert. Zur VerauRerung verfiighare Finanzanlagen (,,avail-
able for sale®) sind grundsatzlich nach IAS 39 zum Fair Value bewertet. Auf
voriibergehende Schwankungen zuriickzufiihrende Verdnderungen des
Fair Value werden latente Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital bertick-
sichtigt. Dauerhafte Wertminderungen werden einem Werthaltigkeitstest
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gemal IAS 39 unterzogen. Der Fair Value entspricht grundsatzlich dem
Markt- oder Bérsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert, insbesondere
bei nicht notierten Beteiligungen, erfolgt die Bewertung zu
Anschaffungskosten, ggf. gemindert um Wertberichtigungen. Im Ubrigen
wird der Fair Value durch Diskontierung zukiinftiger Zahlungsstrome mit
Marktzinssatzen ermittelt. Wertpapiere des Anlagevermdgens der
Kategorie ,held-to-maturity“ und Ausleihungen werden wie finanzielle
Schulden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Als derivative Finanzinstrumente werden Zinsswaps, Zins- und
Wahrungsswaps sowie Devisentermingeschafte zur Steuerung des
Zinsanderungs- und Wahrungsrisikos — im Wesentlichen im Zusammen-
hang mit der Finanzierung des Erwerbs auslandischer Tochtergesell-
schaften — eingesetzt. Der Begrenzung der Risiken dienen verschiedene
MaBnahmen; im Wesentlichen sind dies die organisatorische Trennung
von Abwicklung, Verbuchung und Kontrolle sowie die laufende
Berichterstattung Uber offene Positionen und Ergebnisse bei Bewertung
zu Marktpreisen. Die Kontrakte werden nur tiber Banken abgewickelt, die
lber hochste Bonitat verfligen. Voraussetzung fiir die Bilanzierung von Si-
cherungsbeziehungen (Hedge Accounting) ist, dass der eindeutige
Sicherungszusammenhang zwischen Grundgeschaft und Sicherungs-
instrument dokumentiert und nachgewiesen ist. Die bilanzielle
Beriicksichtigung der Fair Value Anderung der Sicherungsinstrumente ist
von der Art der Sicherungsbeziehung abhangig. Im Falle der Absicherung
gegen Wertanderungsrisiken von Bilanzpositionen (Fair Value-Hedges)
wird sowohl das Sicherungsinstrument als auch der gesicherte
Risikoanteil des Grundgeschafts zum Fair Value angesetzt. Bewertungsan-
derungen werden ergebniswirksam erfasst. Bei der Sicherung von zukiinf-
tigen Zahlungsstromen (Cashflow-Hedges) erfolgt die Bewertung der Si-
cherungsinstrumente ebenfalls zum Fair Value. Bewertungsanderungen
des effektiven Teils des derivativen Finanzinstruments werden zunachst
erfolgsneutral nach latenten Steuern in der Cashflow Hedge-Riicklage und
erst bei Realisierung des Grundgeschafts erfolgswirksam erfasst. Der inef-
fektive Teil eines Hedge wird sofort erfolgswirksam erfasst. Derivative
Finanzinstrumente, die in der Lenze-Gruppe nach betriebswirtschaftlichen
Kriterien der Zins-, Wahrungs- oder Preissicherung dienen, jedoch die
strengen Kriterien des IAS 39 nicht erfiillen, werden in die Kategorie
erfolgswirksam zum Fair Value bewerteter finanzieller Vermoégenswerte
und Schulden eingeordnet.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (ausgenommen derivative
Finanzinstrumente) werden bei erstmaligem Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
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Bei diesen Posten wird allen erkennbaren Einzelrisiken durch angemesse-
ne Wertabschlage Rechnung getragen. Fremdwahrungsforderungen wer-
den zum Kurs am Bilanzstichtag angesetzt.

Vorrdte sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder niedrige-
rem NettoverduBerungswert bewertet. Die Herstellungskosten beinhal-
ten neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten auch dem Produktions-
prozess zuzurechnende Gemeinkosten einschlieRlich Abschreibungen auf
die Produktionsanlagen. Die Bewertung fiir gleichartige Gegenstande des
Vorratsvermogens erfolgt nach der Durchschnittsmethode. Finanzie-
rungskosten werden nicht aktiviert. Soweit erforderlich, wird der niedrige-
re realisierbare NettoverauBerungswert angesetzt, der sich aus den vor-
aussichtlich erzielbaren Verkaufserlésen abziiglich der bis zum Verkauf
noch anfallenden zurechenbaren Verkaufskosten ergibt. Wenn zu einer
Abwertung der Vorrate fiihrende Griinde nicht langer bestehen, wird eine
Wertaufholung vorgenommen.

Latente Steuern werden auf alle tempordaren Unterschiede zwischen
dem Wertansatz in der IFRS-Bilanz und dem entsprechenden steuerlichen
Wert ermittelt.

Fiir steuerliche Verlustvortrage, bei denen es wahrscheinlich ist, dass
im Ublichen Planungshorizont ausreichend zu versteuerndes Ergebnis ver-
fligbar ist, werden aktive latente Steuern bilanziert. Die Abgrenzungen
werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung
nachfolgender Geschaftsjahre auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der
Realisation glltigen Steuersatzes vorgenommen. Steuerliche Konsequen-
zen von Gewinnausschiittungen werden erst zum Zeitpunkt des Gewinn-
verwendungsbeschlusses beruicksichtigt. Fiir aktive latente Steuern, deren
Realisierung in einem tliberschaubaren Zeitraum nicht zu erwarten ist,
werden Wertberichtigungen vorgenommen. Eine Verrechnung aktiver
latenter Steuern mit passiven latenten Steuern erfolgt, soweit eine
Identitat der Steuerglaubiger und Fristenkongruenz besteht.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsrtick-
stellungen beruht auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbar-
wertverfahren fiir Leistungszusagen auf Altersversorgung. Bei diesem
Verfahren werden neben am Bilanzstichtag bekannten Renten und erwor-
benen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von
Gehaltern und Renten berticksichtigt. Entsprechend IAS 19.93A weist
die Lenze AG den tatsachlichen Wert der Verpflichtung aus, indem die
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste erfolgsneutral
nach Berticksichtigung latenter Steuern im Eigenkapital abgebildet
werden.
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Die Steuerriickstellungen enthalten Verpflichtungen aus laufenden
Ertragsteuern. Latente Steuern werden in gesonderten Positionen der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen werden gemaR IAS 37 gebildet, soweit
gegenuber Dritten eine gegenwartige Verpflichtung aus einem vergange-
nen Ereignis besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Ressourcen fiihrt und deren Hohe zuverldssig geschatzt werden kann.
Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss
fiihren, werden abgezinst. Der Erfillungsbetrag umfasst auch die erwar-
teten Kostensteigerungen. Riickstellungen werden nicht mit Riickgriffs-
anspriichen verrechnet.

Langfristige Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Differenzen zwischen historischen Anschaffungskosten
und Riickzahlungsbetrag werden entsprechend der Effektivzinsmethode
beriicksichtigt. Kurzfristige Riickstellungen werden mit dem Riickzah-
lungs- und Erfullungsbetrag angesetzt. Fremdwahrungsverbindlichkeiten
werden erfolgswirksam mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Umsdtze werden nach dem Gefahreniibergang bzw. der Erbringung
der Leistung abziiglich Erlésminderung erfasst. Zinsertrage und Zinsauf-
wendungen werden zeitanteilig abgegrenzt. Die Vereinnahmung von
Dividendenertragen erfolgt mit Ausschiittungsbeschluss.

Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden
Es werden die folgenden Kategorien unterschieden:

1. Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte
In dieser Kategorie werden ausschlieRlich Derivate erfasst.

2.Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen
Darlehen und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermogens-
werte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem akti-
ven Markt notiert sind. Sie entstehen, wenn der Lenze Konzern Geld, Giter
oder Dienstleistungen direkt einem Schuldner bereitstellt. Auch erworbe-
ne Forderungen sind hier einzuordnen. Darlehen und Forderungen sind in
der Bilanz in den sonstigen Forderungen und Vermogenswerten enthal-
ten.

3. Zur VeraulRerung verfiigbare finanzielle Vermoégenswerte
Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte sind nicht deri-
vative finanzielle Vermogenswerte, die keiner der anderen dargestellten
Kategorien zuzurechnen sind.

4. Finanzielle Schulden
Finanzielle Schulden umfassen Verbindlichkeiten, die mit den fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode

bewertet werden und zu Marktwerten angesetzte Finanzschulden.
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Schatzungen und Beurteilungen durch
das Management

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad
Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzunehmen, die sich auf Hohe
und Ausweis der bilanzierten Vermoégenswerte und Schulden, der Ertrage
und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der Berichts-
periode ausgewirkt haben. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich
im Wesentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von immateriellen
Vermogenswerten, der konzerneinheitlichen Festlegung wirtschaftlicher
Nutzungsdauern von Sachanlagen, der Werthaltigkeit von Forderungen,
auf die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen sowie die
Realisierbarkeit zukiinftiger Steuerentlastungen. Dariiber hinaus werden
im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit von Geschafts- oder
Firmenwerten Annahmen und Schatzungen vorgenommen. Den
Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem
jeweils aktuell verfligbaren Kenntnisstand beruhen. Insbesondere wurden
beziiglich der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung die zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden
Umstdnde zugrunde gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und
auBerhalb des Einflussbereichs der Geschaftsfiihrung liegende
Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen konnen die zu bilanzierenden
Betrdage von den urspriinglich erwarteten Schatzwerten abweichen. Wenn
die tatsachliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die
Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betroffenen Vermo-
genswerte und Schulden entsprechend angepasst.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses unterlagen die
zugrunde gelegten Annahmen und Schatzungen den gegenwartig erkenn-
baren Risiken, so dass aus heutiger Sicht nicht von einer wesentlichen
Anpassung der in der Konzernbilanz ausgewiesenen Buchwerte der
Vermogenswerte und Schulden im folgenden Geschaftsjahr auszugehen
ist.
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Erlauterungen zur Bilanz

1  Immaterielle Vermogenswerte

Entwicklung im Geschéftsjahr 2007/2008 Software und Geschaftswerte Gesamt
Werte in T€ Lizenzen

Kumulierte Anschaffungswerte zum 1.5.2007 13.412 33.931 47.343
Wahrungsumrechnungsdifferenzen =70 -38 —-108
Konsolidierungskreisanderungen 12 - 12
Zugange 1.623 - 1.623
Abgdnge —845 - —845
Umbuchungen 37 - 37
Kumulierte Anschaffungswerte zum 30.4.2008 14.169 33.893 48.062
Kumulierte Abschreibungen zum 1.5.2007 9.457 38 9.495
Wahrungsumrechnungsdifferenzen =52 -38 -90
Konsolidierungskreisanderungen - - =
Zufiihrung 1.855 - 1.855
Abgidnge -839 - —839
Umbuchungen 27 - 27
Kumulierte Abschreibungen zum 30.4.2008 10.448 = 10.448
Nettobuchwerte am 30.4.2008 3.721 33.893 37.614
Entwicklung im Geschéftsjahr 2008/2009 Software und Geschaftswerte Gesamt
Werte in T€ Lizenzen

Kumulierte Anschaffungswerte zum 1.5.2008 14.169 33.893 48.062
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 117 113 230
Konsolidierungskreisanderungen —480 -33 -513
Zugange 1.191 - 1.191
Abgange —-818 - —818
Umbuchungen - - =
Kumulierte Anschaffungswerte zum 30.4.2009 14.179 33.973 48.152
Kumulierte Abschreibungen zum 1.5.2008 10.448 = 10.448
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 66 - 66
Konsolidierungskreisanderungen -477 - —477
Zufiihrung 1.754 - 1.754
Abgange =774 - -774
Umbuchungen - - =
Kumulierte Abschreibungen zum 30.4.2009 11.017 = 11.017
Nettobuchwerte am 30.4.2009 3.162 33.973 37.135

Von den bilanzierten Geschaftswerten entfallen auf die regionalen
Segmente Amerika T€13.180 und Europa T€20.793.
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Im Rahmen des Werthaltigkeitstests werden die Buchwerte der Regionen
inklusive der zugerechneten Geschaftswerte mit den jeweils erzielbaren
Betragen verglichen. Diese werden auf Basis der aktuellen Mittelfrist-
planung unter Beriicksichtigung eines gewichteten Kapitalkostensatzes
(WACC) von rd. 8,3 % nach Steuern als Barwert der zukiinftigen erzielbaren
Zahlungsmitteliiberschiisse (Nutzungswert) ermittelt. Da aufgrund der
gegenwartigen Wirtschaftskrise ein eingeschwungener Zustand nicht
kurzfristig erreicht sein wird, wurde der Detailplanungszeitraum bis
2018/19 verlangert. Fiir die nachhaltige Periode (ab 2018/19) wird ein
Wachstumsabschlag von 1,5 % p.a. berlicksichtigt.

Der im Werthaltigkeitstest prognostizierte Nutzungswert (value in
use) basiert auf der neuesten offiziellen Planung fiir das kommende
Geschaftsjahr. Im abgelaufenen Geschaftsjahr verminderte sich die
Gesamtleistung um 19,5 %. Fiir das Berichtsjahr 2009/10 gehen wir von
einem weiteren Riickgang der Gesamtleistung aus. In den Folgejahren
rechnen wir wieder mit einem Wachstum im Markt fiir Antriebstechnik.
Nach Ende des Detailplanungszeitraums (2018/19) wird eine Wachstums-
rate von 1,5 % p.a. unterstellt. Margen- und Kostenentwicklungen sind aus
den Erfahrungen der Vergangenheit abgeleitet. Im Rahmen des Méglichen
liegende Abweichungen wesentlicher Planungsannahmen, die verniinfti-
gerweise in Betracht gezogen werden konnen, hatten nicht zu einer
aulRerplanmaRigen Abschreibung auf die Geschaftswerte gefiihrt.

Die als laufender Aufwand gebuchten Forschungs- und Entwicklungs-
kosten betrugen im Berichtsjahr rund T€ 37.337 (T€39.088 im Vorjahr).
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Sachanlagen

Entwicklung im Geschéftsjahr 2007/2008
Werte in T€

Kumulierte Anschaffungswerte zum
1.5.2007

Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Konsolidierungskreisanderungen
Zugange

Abgiange

Umbuchungen

Kumulierte Anschaffungswerte zum
30.4.2008

Kumulierte Abschreibungen zum 1.5.2007
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Konsolidierungskreisanderungen
Zufiihrung

Abgidnge

Umbuchungen

Kumulierte Abschreibungen zum 30.4.2008

Restbuchwerte 2008

Grundstiicke und
Bauten einschl.
Bauten auf frem-
den Grundstiicken

69.764
—856

8.383
—144
300

77.447

34.084
-176

1.853
-127
42
35.676

41.771

Technische
Anlagen und
Maschinen

71.243
—386

5.110
—2.928
19

73.058

59.949
—224

3.841
-2.813
-1.201
59.552

13.506

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsaus-

stattung

61.738
-575
39
7.341
-1.704
1561

68.400

46.327
-505

5.981
-1.685
1.132
51.252

17.148

Geleistete
Anzahlungen und
Anlagen im Bau

1.667

26

2.410

-1.917

2.186

2.186

Gesamt

204.412
-1.791
39
23.244
-4.776
-37

221.091

140.360
-905

2
11.675
—4.625
=27
146.480

74.611
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Entwicklung im Geschéftsjahr 2008/2009 Grundsticke und Technische Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
Werte in T€ Bauten einschl. Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen und

Bauten auf frem- Maschinen Geschaftsaus- Anlagen im Bau

den Grundstiicken stattung

Kumulierte Anschaffungswerte zum

1.5.2008 77.447 73.058 68.400 2.186 221.091
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1.425 353 =53 —66 1.659
Konsolidierungskreisanderungen - - -110 - -110
Zugange 281 6.358 6.366 4.991 17.996
Abgange -12 -989 -4.451 -808 —6.260
Umbuchungen 299 1.004 352 -1.655 =
Kumulierte Anschaffungswerte zum

30.4.2009 79.440 79.784 70.504 4.648 234.376
Kumulierte Abschreibungen zum 1.5.2008 35.676 59.552 51.252 = 146.480
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1 160 -183 - -22
Konsolidierungskreisanderungen - - -84 - -84
Zufiihrung 1.903 4.172 6.094 - 12.169
Abgidnge -3 —878 —4.013 - —4.894
Umbuchungen 2 1 -3 - =
Kumulierte Abschreibungen zum 30.4.2009 37.579 63.007 53.063 = 153.649
Restbuchwerte 2009 41.861 16.777 17.441 4.648 80.727

Im Geschaftsjahr 2008/09 sind offentliche Investitionszuschiisse in
Hohe von T€55 (Vorjahr T€100) zugeflossen. Am Ende des Berichtsjahres
bestanden Sicherungsrechte bei Sachanlagen in Hohe von T€1.729 (Vorjahr
T€1.600).
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3 Finanzanlagen

Entwicklung im Geschéftsjahr 2007/2008 Anteile an Beteiligungen Wertpapiere des Ausleihungen Gesamt
Werte in T€ assoziierten (available Anlagevermogens
Unternehmen for sale)

Kumulierte Anschaffungswerte zum

1.5.2007 2.109 4.063 440 4.520 11.132
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 16 - - - 16
Konsolidierungskreisanderungen - -2.297 - - —2.297
Zuschreibung Fair value - - 19 - 19
Zugange 694 35 - 19 748
Abginge —688 - -132 -1.487 —2.307
Kumulierte Anschaffungswerte zum

30.4.2008 2.131 1.801 327 3.052 7.311
Kumulierte Abschreibungen zum 1.5.2007 = 1.230 13 705 1.948

Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - - —

Konsolidierungskreisanderungen - - - - —

Zufiihrung - 27 - - 27
Abginge - - -13 - -13
Kumulierte Abschreibungen zum 30.4.2008 - 1.257 - 705 1.962

Restbuchwerte 2008 2.131 544 327 2.347 5.349
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Entwicklung im Geschéftsjahr 2008/2009 Anteile an Beteiligungen Wertpapiere des Ausleihungen Gesamt
Werte in T€ assoziierten (available Anlagevermogens
Unternehmen for sale)

Kumulierte Anschaffungswerte zum
1.5.2008 2,131 1.801 327 3.052 7.311

Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - - -

Konsolidierungskreisanderungen - 309 - - 309

Zuschreibung Fair Value - - - - -

Zugange 433 255 - 305 993
Abginge -594 -1.328 -50 -1.014 -2.986
Kumulierte Anschaffungswerte zum

30.4.2009 1.970 1.037 277 2.343 5.627
Kumulierte Abschreibungen zum 1.5.2008 = 1.257 = 705 1.962

Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - - —

Konsolidierungskreisanderungen - - - - -

Zufiihrung - - - - =
Abgidnge - -1.020 - - -1.020
Kumulierte Abschreibungen zum 30.4.2009 - 237 - 705 942

Restbuchwerte 2009 1.970 800 277 1.638 4.685
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Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Anteil an den Vermdgenswerten und 30.4.2009 30.4.2008
Schulden des assoziierten Unternehmens

Werte in T€

Langfristige Vermogenswerte 47 45
Kurzfristige Vermogenswerte 2.861 3.812
Langfristige Riickstellungen und

Verbindlichkeiten —286 —295
Kurzfristige Riickstellungen und

Verbindlichkeiten —652 -1.431
Buchwert 1.970 2131
Anteil an den Posten der Gewinn- und Ver- 2008/2009 2007/2008
lustrechnung des assoziierten Unternehmens

Werte in T€

Betriebliche Ertrage 9.318 11.795
Betriebliche Aufwendungen —8.736 -10.902
Betriebsergebnis 582 893
Finanzergebnis —29 11
Ergebnis vor Steuern 553 904
Ertragsteuern -120 —210
Ergebnis des

assoziierten Unternehmens 433 694
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Andere langfristige Vermégenswerte

Werte in T€ 30.4.2009 30.4.2008
Sonstige Vermogenswerte 1.631 1.976
Zusammen 1.631 1.976

Es handelt sich u.a. um Derivate.

Vorrdte
Werte in T€ 30.4.2009 30.4.2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 53.076 56.949
Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie
Handelswaren 35.062 47.517
Zusammen 88.138 104.466

Die abgewerteten Bestande haben am Bilanzstichtag einen Restbuch-
wert von T€ 20.780 (Vorjahr T€ 21.345). Zum Bilanzstichtag dienten keine
Vorrate der Besicherung von Verbindlichkeiten. Wesentliche Auftrage, die
eine Bilanzierung entsprechend IAS 11 (langfristige Auftragsfertigung)
erfordern wiirden, lagen am Bilanzstichtag nicht vor.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Werte in T€ 30.4.2009 30.4.2008
Gegen assoziierte Unternehmen 448 1.188
Gegen andere Unternehmen 56.170 91.765
Zusammen 56.618 92.953
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7  Andere kurzfristige Vermogenswerte

Werte in T€ 30.4.2009 30.4.2008
Umsatzsteuerforderungen 1.466 1.697
Sonstige Vermogenswerte 5.252 3.932
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1.375 1.343
Zusammen 8.093 6.972
8  Flussige Mittel

Werte in T€ 30.4.2009 30.4.2008
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente 46.855 14.549
Wertpapiere 1.731 636
Zusammen 48.586 15.185

Die Position fllissige Mittel enthdlt den Kassenbestand, jederzeit fallige

Bankguthaben, die zum Nennwert bilanziert sind sowie Wertpapiere mit

kurzfristiger Laufzeit. Die flissigen Mittel bilden zugleich den Finanz-

mittelfonds gemaR IAS 7.9.
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Werte in T€

Stand 30. April 2007

Ubriges
Konzernergebnis,
brutto

Latente Steuern

Ubriges
Konzernergebnis,
netto

Jahresiiberschuss
Umgliederung

Anderung
Konsolidierungskreis

Dividenden
Stand 30. April 2008

Ubriges
Konzernergebnis,
brutto

Latente Steuern

Ubriges
Konzernergebnis,
netto

Jahresfehlbetrag
Umgliederung

Konzern-
gesamtergebnis

Anderung
Konsolidierungskreis

Dividenden
Stand 30. April 2009

Grund-
kapital

32.000

32.000

32.000

Kapital-
riicklage

43.805

43.805

43.805

Gewinn-
riicklagen

132.765

34.384
-196

—3.813
-11.520
151.620

—9.065
-780

-9.845

—10.880
130.895

Konzernabschluss

Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals in den vergangenen beiden Geschafts-

jahren ist in der folgenden Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt:

Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung Anteil der  Anteile Eigen-
Lenze AG  anderer kapital
Wahrungs- Pensionen Wert- Cashflow Gesell- gesamt
. schafter
umrech- papiere Hedges

nung afs
—5.068 -1.164 = =527 201.811 -2.819 198.992
-3.230 872 19 - -2.339 91 —2.248
- -218 -5 -7 -230 - -230
-3.230 654 14 -7 -2.569 91 —2.478
- - - - 34.384 655 35.039
- 8 - 188 - - -
- - - - -3.813 3.926 113
- - - - —11.520 —341 -11.861
—-8.298 -502 14 -346  218.293 1512  219.805
964 -119 - - 845 -249 596
- -2 - - -2 - -2
964 -121 - - 843 —249 594
- - - - —9.065 362 —-8.703
780 - - - - - -
1.744 =121 = = -8.222 113 -8.109
- - - - - -198 -198
- - - - —10.880 -347 -11.227
—6.554 -623 14 —346 199.191 1.080 200.271

Bei dem Grundkapital (T€32.000) und der Kapitalriicklage (T€43.805)
handelt es sich um die im Einzelabschluss der Lenze AG ausgewiesenen
Betrage. Das Grundkapital der Lenze AG ist aufgeteilt in 6.400.000 auf
den Namen lautende Stiickaktien. Vorzugsaktien, genehmigtes oder
bedingtes Kapital, eigene Aktien und Aktienoptionspliane bestehen nicht.
Die Gewinnriicklagen umfassen die kumulierten thesaurierten Ergeb-
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nisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften seit Erst-
konsolidierung sowie Auswirkungen von Konsolidierungsmafnahmen.
Daneben werden die kumulierten erfolgsneutral entstandenen
Wahrungsumrechnungsdifferenzen, Effekte aus der erfolgsneutralen
Verrechnung versicherungsmathematischer Verluste und die Marktbe-
wertung von Sicherungsinstrumenten nach IAS 39 als (kumulierte)
»erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen ausgewiesen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Lenze AG schlagen der Hauptver-
sammlung vor, zu beschlieBen, auf eine Dividendenausschiittung zu ver-
zichten. Der Jahresfehlbetrag der Lenze AG in Hohe von T€10.575 wird
mit den Gewinnrticklagen verrechnet.

Fremdanteile bestehen bei der Lenze-Rotiw Sp. z 0.0., Katowice/Polen,
der Lenze Systemy Automatyki Sp. z o.0., Torun/Polen sowie der Lenze
UAB, Kaunas/Litauen.

Das Ziel des Kapitalmanagements ist es, eine angemessene Relation
des Fremdkapitals zum Eigenkapital sicher zu stellen.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen umfassen in der Lenze-Gruppe leistungsori-
entierte Verpflichtungen, die sowohl riickstellungs- als auch fondsfinan-
ziert sind. Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden gemaf
IAS 19 nach der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt. Dabei werden
die zukiinftigen Verpflichtungen unter Anwendung versicherungsmathe-
matischer Verfahren unter Beriicksichtigung der relevanten Einfluss-
grofRen auf den jeweiligen Stichtag bewertet. Hierzu werden jahrlich ver-
sicherungsmathematische Gutachten erstellt. Den Berechnungen liegt
grundsdtzlich ein Abzinsungssatz von 6,25 % (Vorjahr 5,7 %) sowie ein
Gehalts- und Rententrend in Hohe von 2,0% (Vorjahr 2,0%) sowie im
Inland die ,,Generationen-Richttafeln 2005 G“ von Prof. Dr. Klaus Heubeck
zugrunde. Die Pensionsverpflichtungen entfallen im Wesentlichen auf
deutsche und westeuropaische Gesellschaften.
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Im Geschaftsjahr hat sich die Riickstellung fiir Pensionen wie folgt verandert:

Werte in T€ Barwert der Zeitwert des Nettowert der
Versorgungs- Planvermogens bilanzierten
zusagen Betrage
Stand 1. Mai 2007 11.412 —4.659 6.753
Davon riickstellungsfinanziert 6.753
Davon fondsfinanziert 4.659 - -
Laufender Dienstzeitaufwand 502 - 502
Zinsanteil 482 - 482
Plankiirzungen —48 - —48
Erwarteter Ertrag aus Planvermogen - -153 —-153
Pensionsaufwand It. GuV 936 -153 783
Entwicklung versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste —859 -13 —872
Wechselkursverdnderungen 47 =37 10
Pensionszahlungen —458 -114 -572
Stand am 1. Mai 2008 11.078 —4.976 6.102
Davon riickstellungsfinanziert 3.777
Davon fondsfinanziert 7.301
Laufender Dienstzeitaufwand 386 - 386
Zinsanteil 562 - 562

Plankiirzungen - - -

Erwarteter Ertrag aus Planvermogen - -213 -213
Pensionsaufwand It. GuV 948 -213 735
Entwicklung versicherungsmathematischer

Gewinne und Verluste —296 415 119
Wechselkursverdnderungen 211 -144 67
Pensionszahlungen -1.201 —68 -1.269
Stand am 30. April 2009 10.740 —4.986 5.754
Davon riickstellungsfinanziert 2.949

Davon fondsfinanziert 7.791

Die in den Geschéftsjahren entstandenen versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste werden in Ausibung des Wahlrechts des IAS 19
erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet und fiihren insofern zur
angegebenen erfolgsneutralen Veranderung der Pensionsriickstellungen.
Durch die Inanspruchnahme des Wahlrechts, die versicherungsmathemati-
schen Gewinne und Verluste im Jahr des Entstehens sofort erfolgsneutral mit
dem Eigenkapital zu verrechnen, werden die gesamten Pensionsverpflich-
tungen in der Lenze-Gruppe unter Anrechnung des bestehenden Fonds-
vermogens vollstandig in der Bilanz abgebildet.
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Bei dem Fondsvermaogen handelt es sich um Riickdeckungsversicherungen.
Die Annahmen zur Ermittlung der erwarteten Fondsertrage orientieren
sich an den langfristigen kiinftigen Renditen dieser Anlageform. Die
tatsachlichen Ertrage aus Planvermogen betrugen T€438 (Vorjahr T€ 168).

Von den ausgewiesenen Pensionsriickstellungen sind T€1.260 (Vorjahr
T€507) innerhalb eines Jahres fallig.

Zusatzlich zu dem ausgewiesenen Aufwand fiir leistungsorientierte
Versorgungszusagen fiel im Geschéftsjahr 2008/09 Aufwand fiir beitrags-
orientierte Versorgungsplane in Hohe von T€1.116 (Vorjahr T€ 1.392) an.

Die Pensionsriickstellungen entwickelten sich in den letzten fiinf Jahren

wie folgt:
Werte in T€
Stichta Pensions- Plan- Netto-
8 verpflichtung vermogen verpflichtung

30. 4.2009 10.740 4.986 5.754
30. 4. 2008 11.078 4976 6.102
30. 4. 2007 11.412 4.659 6.753
30. 4. 2006 9.310 3.389 5.921
30. 4. 2005 9.108 3.382 5.726

Andere langfristige Riickstellungen

Die anderen langfristigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen
Personalriickstellungen fiir Altersteilzeit in Hohe von T€5.787 (Vorjahr
T€4.642).

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Werte in T€ Restlaufzeit 30.4.2009

Gesamt
tiber tber
1 bis 5 Jahre 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 26.021 - 26.021

Ubrige Finanzverbindlichkeiten 10.739 - 10.739

Zusammen 36.760 - 36.760

Am Bilanzstichtag waren Finanzverbindlichkeiten in Hohe von T€1.144
(Vorjahr T€2.138) durch Grundpfandrechte gesichert. Davon entfallen
auf langfristige Finanzverbindlichkeiten T€1.023 (Vorjahr T€ 1.146).

Versicherungsmath.
Verluste

—858
-739
-1.611
-1.618
-1.520

30.4.2008
Gesamt

5.530
1.053
6.583



Entwicklung 2007/2008
Werte in T€

Stand 1. Mai 2007
Wahrungsumrechnungsdifferenz
Anderung Konsolidierungskreis
Umbuchungen

Verbrauch

Auflosung

Zufiihrung

Stand 30. April 2008

Entwicklung 2008/2009
Werte in T€

Stand 1. Mai 2008
Wahrungsumrechnungsdifferenz
Anderung Konsolidierungskreis
Umbuchungen

Verbrauch

Auflosung

Zufiihrung

Stand 30. April 2009

Steuern

Steuern

Konzernabschluss

Kurzfristige Riickstellungen

Personalbereich Vertrieb und Ubrige Gesamt
Produktion

26.952 16.278 7.919 59.861

-32 -126 -72 -319

-74 - - -74

—22.990 -10.122 —6.220 —44.573

=720 -1.402 —293 —3.585

21.770 8.307 9.607 46.933

24.906 12.935 10.941 58.243

Die sonstigen kurzfristigen Riickstellungen beriicksichtigen gemal IAS 37
rechtliche und faktische Verpflichtungen, wenn der Mittelabfluss zur
Begleichung der Verpflichtungen wahrscheinlich und zuverlassig schatzbar
ist. Die Bewertung erfolgte in Hohe des zur Begleichung dieser ungewissen
Verpflichtungen voraussichtlich erforderlichen Betrages.

Personalbereich Vertrieb und Ubrige Gesamt
Produktion

24.906 12.935 10.941 58.243

-189 60 156 -35

—446 -90 -14 —817

—21.082 -12.197 -9.187 —47.051

-1.697 -394 =727 —3.887

29.418 10.824 5.819 48.071

30.910 11.138 6.988 54.524

Die Ruickstellungen des Vertriebs- und Produktionsbereichs enthalten ins-
besondere Riickstellungen fiir Garantieverpflichtungen und ausstehende
Lieferantenrechnungen. Die (ibrigen Riickstellungen beriicksichtigen im
Wesentlichen Verpflichtungen aus ausstehenden Rechnungen, Prozess-
risiken und Verpflichtungen im Zusammenhang mit der Jahresabschluss-
erstellung und Priifung.
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Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Werte in T€ 30.4.2009 30.4.2008
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.925 6.686
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 2.110 60
Zusammen 8.035 6.746

Am Bilanzstichtag waren kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten in Hohe
von T€121 (im Vorjahr T€992) durch Grundpfandrechte gesichert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (T€ 18.948, Vorjahr
T€25.277) bestehen gegeniiber dritten Unternehmen und haben unver-
andert Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr.

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten

Werte in T€ 30.4.2009 30.4.2008
Sonstige Verbindlichkeiten 3.115 2.349
Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten

inkl. Sozialversicherung 2.952 1.785
Umsatz- und Lohnsteuern 2.344 5.055
Ubrige Steuerverbindlichkeiten 1.628 3.099
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen = 2.226

Zusammen 10.039 14.514



Werte in T€

Zukiinftige
Mindestleasingzahlungen

Zusammen

Konzernabschluss

Haftungsverhiiltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Werte in T€ 30.4.2009 30.4.2008

Haftungsverhiltnisse

Wechselobligo 65 525
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 363 666
Zusammen 428 1.191

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Bestellungen fiir Investitionen in

Sachanlagen 501 666
Kiinftige Zahlungen aus Operating-Leasing

und Mieten 45.390 37.612
Zusammen 45.891 38.278

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind zum Nominalwert bewer-
tet. Die Bestellungen fiir Investitionen in Sachanlagen sind innerhalb eines
Jahres fallig. Es bestehen wie im Vorjahr keine Eventualforderungen.

Die Operating-Leasing- und Mietvertrage betreffen lberwiegend
Gebdude. Ein Teil der Mietverpflichtung fir Gebaude (4,8 Mio. €) ist durch
einen Untermietvertrag abgesichert.

Die zukiinftigen Operating-Leasing Zahlungen weisen die nachfolgen-
de Struktur auf:

Restlaufzeit 30.4.2009
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre Gesamt
7.093 16.806 21.491 45.390
7.093 16.806 21.491 45.390

Fiir die Uber Operating-Leasingvertrage angemieteten Vermogenswerte
erfolgten im laufenden Jahr aufwandswirksame Zahlungen in Hohe von
T€8.715 (Vorjahr T€7.395).

Die Immobilienleasingvertrage beinhalten teilweise Kaufoptionen
zum Erwerb der Leasinggegenstande am Ende der Leasingzeit.

Die Leasingraten fiir immaterielle Leasingobjekte unterliegen regel-
maRig keiner Preisanpassung.
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Finanzinstrumente

Die Zuordnung der Vermogenswerte und Schulden zu den einzelnen
Kategorien von Finanzinstrumenten ergibt das folgende Bild:

Werte in T€

1. Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte
- Derivate
2. Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- Sonstige langfristige Forderungen und Vermogenswerte
- Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermogenswerte
3. Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte
- Beteiligungen
- Wertpapiere
- Finanzmittel
4a. Finanzschulden - bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
- Langfristige Finanzschulden
- Kurzfristige Finanzschulden
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- Sonstige Verbindlichkeiten
4b. Finanzschulden - bewertet zum Zeitwert
- Derivate

Zusammen

Finanzinstrumente der Kategorien ,Zur VerduRerung verfiigbare finan-
zielle Vermogenswerte“ und der Kategorie ,,Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte“ werden mit den beizulegenden Zeitwerten
angesetzt. Die Folgebewertung der Kategorie ,Vom Unternehmen ausge-
reichte Kredite und Forderungen® erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode. Die Finanzschulden
werden ganz liberwiegend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
tet. AusschlieBlich bei derivativen Finanzschulden ermittelt sich der Wert-
ansatz nach dem Marktwert. Die Buchwerte der finanziellen Vermégens-
werte und Schulden entsprechen am Bilanzstichtag des Berichtsjahrs wie

im Vorjahr im Wesentlichen dem Fair Value.

30.4.2009

228
228
64.496
56.618
2.998
4.880
49.663
800
277
48.586
68.802
36.760
8.035
18.948
5.059
347
347
45.238

30.4.2008

723
723
100.443
92.953
3.560
3.930
16.056
544
327
15.185
42.031
6.583
6.746
25.277
3.425
1.068
1.068
74.123



Stand per 30.4.2008
Werte in T€

Ausgereichte Kredite
und Forderungen

Stand per 30.4.2009
Werte in T€

Ausgereichte Kredite
und Forderungen

Buchwert
Finanz-
instrumente

100.443

Buchwert
Finanz-
instrumente

64.496

Konzernabschluss

Kreditrisiko
Bestehende Kreditrisiken sind fiir origindre Finanzinstrumente durch
Einzelwertberichtigungen berticksichtigt. Darliber hinaus bestehen fiir die
Lenze-Gruppe aufgrund der breit angelegten Geschaftsstruktur weder
hinsichtlich der Kunden noch hinsichtlich einzelner Lander besonders
hohe Kreditrisiken.

Die Analyse der Forderungen und Darlehen fiihrt zu folgender zeitli-
cher Struktur:

Buchwert Uberfillige, Finanz-
wertgeminderte aber nicht wertgeminderte instrumente —
Finanz- Finanzinstrumente weder Uberfillig
instrumente noch wert-
gemindert
bis 31 bis 91 bis liber

30Tage 90Tage 180Tage 180 Tage

14.437 9.887 1.914 375 760 73.070
Buchwert Uberfillige, Finanz-
wertgeminderte aber nicht wertgeminderte instrumente —

Finanz- Finanzinstrumente weder Uberfillig
instrumente noch wert-
gemindert
bis 31 bis 91 bis lber

30Tage 90Tage 180Tage 180 Tage

12.472 10.377 2.133 387 885 38.242

Der Buchwert der am Bilanzstichtag wertgeminderten finanziellen
Vermogenswerte der Kategorie ,vom Unternehmen ausgereichte Kredite
und Forderungen® betragt 12,5 Mio. € (Vorjahr 14,4 Mio. €), es wurden
dabei bilanziell Wertberichtigungen von 5,3 Mio. € (Vorjahr 4,9 Mio. €)
erfasst. Der Wertminderungsaufwand fiir Forderungen und Darlehen
betragt im Berichtsjahr 3,6 Mio. € (Vorjahr 1,2 Mio. €).

Zinsrisiko

Die Lenze-Gruppe unterliegt keinen wesentlichen Zinsrisiken. Die
Gesamtzinsertrage der nicht zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermogenswerte betragen im Berichtsjahr T€ 1.465 (Vorjahr T€1.504); die
Gesamtzinsaufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr auf T€1.803
(Vorjahr T€1.530).
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Liquiditdtsrisiko
Die Liquiditatsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten ergibt das fol-
gende Bild:

Stand per 30.4.2008 Summe bis 31 bis 91 Tage bis 1 bis liber

Werte in T€ 30 Tage 90 Tage 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25.277 19.844 4.762 671 - -
Finanzschulden 13.329 5.755 - 991 6.583 -
Sonstige Verbindlichkeiten 3.425 1.485 921 440 579 -
Verbindlichkeiten aus Derivaten 13.414 4.129 690 2.405 6.190 -
Stand per 30.4.2009 Summe bis 31 bis 91 Tage bis 1 bis liber

Werte in T€ 30 Tage 90 Tage 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18.948 14.953 3.818 177 - -
Finanzschulden 44.795 771 2.516 4911 32.534 4.063
Sonstige Verbindlichkeiten 5.059 4.110 243 51 344 311
Verbindlichkeiten aus Derivaten 3.628 1.814 - 1814 - -

Bei den Verbindlichkeiten aus Derivaten wird der im Abwicklungszeitpunkt
in die andere Wahrung zu tauschende Nominalwert genannt. Diesem ste-
hen in etwa gleich hohe empfangene Mittelzufllisse gegeniiber.
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Stand per 30.4.2008
Werte in T€
USD-Einfluss
USD-Sensitivitat
GBP-Einfluss
GBP-Sensitivitat

Stand per 30.4.2009
Werte in T€
USD-Einfluss
USD-Sensitivitat
GBP-Einfluss
GBP-Sensitivitat

Konzernabschluss

Wahrungsrisiko

Nach IFRS 7 ist fiir jedes Berichtsjahr mittels einer Sensitivitatsanalyse zu
ermitteln, welchen Einfluss Marktpreisveranderungen auf das Konzern-
ergebnis vor Steuern (Effekt aus Forderungen und Schulden) und das
Konzerneigenkapital (Effekt aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen)
haben kénnten. Es handelt sich um eine Risikoanalyse unter Verwendung
hypothetischer Preisveranderungen. Als wesentliche EinflussgroRen wur-
den die Devisenkurse EUR/USD und EUR/GBP identifiziert. Die ange-
nommenen Veranderungen ergeben sich aus der mittelfristigen Volatilitat

beider Wahrungspaare.

Auswirkung Auswirkung Auswirkung Auswirkung
auf Ergebnis auf Kapital auf Ergebnis auf Kapital
—24 —2.157 29 2.625

10% 10% -10% -10%

-616 -1.160 680 1.815

5% 5% 5% 5%
Auswirkung Auswirkung Auswirkung Auswirkung
auf Ergebnis auf Kapital auf Ergebnis auf Kapital
-307 —2.205 375 2.577

10% 10% -10% -10%

-210 -688 232 882

5% 5% 5% -5%
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Sonstige Angaben zu Finanzinstrumenten
Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Kategorien stellen sich
folgendermalen dar:

Werte in T€

Zu Handelszwecken gehaltene Vermoégenswerte und Schulden

Vom Unternehmen ausgereichte Darlehen und Forderungen
und entsprechende Schuldposten

Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermoégenswerte

Zusammen

Das Nettoergebnis der einzelnen Kategorien ermittelt sich aus den
Aufwendungen und Ertragen, die den Vermogenswerten und Schulden
der einzelnen Kategorien zugeordnet werden konnen. Das Nettoergebnis
der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene Vermoégenswerte und
Schulden“ umfasst das Bewertungsergebnis der im Lenze-Konzern gehal-
tenen Derivate. Das Ergebnis der ,,ausgereichten Darlehen und Forderun-
gen“ sowie entsprechender Schuldposten zeigt die Auswirkung der
Forderungsbewertung durch Wertberichtigung und Kursveranderung
sowie der Zinsbelastung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten. Das Ergebnis der sogenannten ,Zur VerduBerung verfiigbaren Ver-
mogenswerte“ resultiert aus dem Zinsertrag der verfligbaren Finanz-
mittel.

30.4.2009

225

-1.308
1.200
117

30.4.2008

176

-5.551
1.270
—4.105
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 19
Umsatzerlse nach Regionen 2008/2009 2007/2008
Werte in %
Europa 87 89
Amerika 7 6
Asien/Australien 6 5
Zusammen 100 100

Die Umsatze entfallen Uiberwiegend auf den Verkauf von Giitern.

Personalaufwand und Mitarbeiter 20
Personalaufwand 2008/2009 2007/2008
Werte in T€
Lohne und Gehalter 142.921 154.789
Sozialabgaben 26.746 27.774
Aufwendungen fiir Altersversorgung 1.688 1.693
Zusammen 171.355 184.256
Anzahl der beschiftigten Stichtag Jahresdurchschnitt
Mi .
itarbeiter 30.4.2009 30.4.2008 2008/2009 2007/2008
Inland 1.789 1938 1.862 1931
Ausland 1414 1511 1.484 1.482
Zusammen 3.203 3.449 3.346 3.413
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

In dieser Position sind u. a. Ausgangsfrachten, Geb3dude- und Instand-
haltungskosten, Werbe- und Reprasentationsaufwand, Beratungskosten,
sonstige Steuern, Wahrungsverluste und Riickstellungszufiihrungen
(soweit nicht einer anderen Primaraufwandsart zugeordnet) enthalten.

Sonstige betriebliche Ertrdge

Diese Position enthalt Provisionsertrage, Ertrage aus der Auflésung von
Riickstellungen, Erlése aus Nebengeschdften, Versicherungserstattun-
gen, Ertrage aus Wahrungsumrechnung sowie Gewinne aus Anlagenver-

kaufen.

Beteiligungsergebnis
Werte in T€ 2008/2009 2007/2008
Ertrage aus assoziierten Unternehmen 433 694
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 56 9
Aufwendungen aus Beteiligungen = =27
Zusammen 489 676

Ergebnis aus SondermafSnahmen

Die Position umfasst Aufwendungen aus Anpassung der Unternehmens-
struktur an das wirtschaftliche Umfeld. Die Sonderaufwendungen sind
mit 16,4 Mio. € den PersonalmaBnahmen zuzurechnen.
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Finanzergebnis

Werte in T€ 2008/2009 2007/2008
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.487 1.522
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.802 -1.530
Zinsanteil der Zuflihrung zu

Pensionsriickstellungen -562 —482
Zusammen -877 —490
Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder ge-
schuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuer-

abgrenzungen ausgewiesen:

Werte in TE€ 2008/2009 2007/2008
Inland 373 6.490
Ausland 4.599 8.834
Tatsédchliche Steueraufwendungen 4.972 15.324
Inland —4.302 -1.912
Ausland —3.153 -115
Latente Steuern —7.455 -2.027
Zusammen —2.483 13.297

Der Ertragsteueraufwand beinhaltet den inlandischen Korperschaftsteu-
eraufwand, die inldandische Gewerbeertragsteuer und auslandische
Korperschaftsteuer oder vergleichbare Steuern. Im Berichtsjahr sind
periodenfremde laufende Steuerertrdge von 0,4Mio.€ zu verzeichnen
(Vorjahr periodenfremde Steuerertrdge von 1,4 Mio.€). Die sonstigen
Steuern sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die latenten Steuern betreffen temporare Unterschiede zwischen der
steuerlichen Bewertung in den Einzelabschliissen der einbezogenen
Tochterunternehmen und den einheitlichen IFRS-Bewertungsgrund-
satzen der Lenze-Gruppe, unabhangig vom Zeitpunkt ihrer Realisierung.
Hierbei wurden die am Stichtag geltenden bzw. beschlossenen
Steuersatze herangezogen (,Liability-Methode“). AuRerdem fiihrten
zukiinftige Steuerersparnisse aufgrund realisierbarer Verlustvortrage zur
Bildung von aktiven latenten Steuern. Die bilanzierten latenten Steuern

resultieren aus temporaren Differenzen bei folgenden Bilanzposten:
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Latente Steuern
Werte in T€

Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Vorrate

Forderungen

Sonderposten mit Riicklageanteil
Pensionsriickstellungen

Ubrige Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Verlustvortrage

Zusammen

(davon langffristig)
Saldierung

Laut Bilanz

30.4.2009
Aktiv

24
111
2.320
882
21
476
1.707
1.543
6.189
13.273

8.439
-3.748
9.525

Passiv

1.549
1.579
612
129
71

12

3.960

3.438
—3.748
212

30.4.2008
Aktiv

370
79
1.886
463
636
988
969
1.458
6.849
3.464
-4.497
2.352

Fiir aufgelaufene Ergebnisse von Tochterunternehmen wurden keine

latenten Steuerpositionen angesetzt, da diese auf unbestimmte Zeit

reinvestiert werden sollen.

Die Uberleitung von den aktiven und passiven latenten Steuern in der

Bilanz zu den latenten Steuern in der Gewinn- und Verlustrechnung stellt

sich wie folgt dar:

Latenter Steueraufwand
Werte in T€

Veranderung:

Aktive latente Steuern laut Bilanz
Passive latente Steuern laut Bilanz

Erfolgsneutral gebildete aktive/passive

latente Steuern

Zusammen

2008/2009

7.173
554

=272
7.455

2007/2008

-1.103
3.955

-825
2.027

Die erfolgsneutral gebildeten latenten Steuern resultieren aus den

Anpassungen aus Pensionsverpflichtungen, der Anwendung von IAS 39

bei den Finanzinstrumenten (siehe Ziffer (18)) sowie aus Wahrungsdiffe-

renzen auf die latenten Steuern selbst.
Am 30. April 2009 wurden kumuliert T€373 aktive und T€5 passive
latente Steuern erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet (Vorjahr

T€ 375 aktive latente Steuern und T€5 passive latente Steuern).

Am Bilanzstichtag wurden latente Steueranspriiche aus Verlustvor-
trégen in Hohe von 22,8 Mio.€ (im Vorjahr 5,6 Mio.€) aktiviert. Aktive
latente Steuern auf Verlustvortrage werden nur gebildet, wenn mit

Passiv

1.730
1.521
337
204
195
290
108
878

5.263
3.743
-4.497
766
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verrechenbaren zukiinftigen Gewinnen gerechnet werden kann. Am
Bilanzstichtag waren entsprechende latente Steuerforderungen in Hohe
von T€6.189 (Vorjahr T€1.458) aktiviert. Dabei erfolgte eine Aktivierung
in Hohe von 1,7 Mio. € fiir Verlustvortrage bei Tochtergesellschaften, die
im Berichts- als auch im Vorjahr negative Ergebnisse ausweisen, da fiir die
Zukunft mit einer Verbesserung der Ergebnislage zu rechnen ist. Fur
Steuerersparnisse in Hohe von 1,2 Mio. € wurde auf einen Ansatz verzich-
tet, weil eine Nutzung unwahrscheinlich erscheint (Vorjahr T€268).

Der tatsachliche Steueraufwand/Steuerertrag (-) weicht von dem
erwarteten Steueraufwand/Steuerertrag (-) ab, der sich bei Anwendung
des Steuersatzes der Lenze AG von effektiv rund 28,5% (Vorjahr 28,5 %)
ergibt:

Tatsachlicher Steueraufwand bzw. -ertrag 2008/2009 2007/2008
Werte in T€

Ergebnis vor Steuern -11.186 48.336
Steuersatz 28,5% 28,5%
Erwarteter Steueraufwand/Steuertrag (-) -3.188 13.776
Abweichende ausldndische Steuersdtze 332 580
Periodenfremde Steuern -362 -1.360
Steuersatzanderung -115 41
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 460 283
Steuergutschriften —232 -150
Effekte aus der Equity-Bilanzierung -123 -198

Fehlende steuerliche Entlastung bei
Gesellschaften mit laufenden Verlusten 745 325

Tatsachlicher Steueraufwand/Steuertrag (-) —2.483 13.297

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Mittelzufluss aus operativer Tdtigkeit

Der Mittelzufluss aus operativer Tatigkeit wird in erster Linie vom
Cashflow bestimmt. Er zeigt die aus der Umsatztatigkeit erwirtschafte-
ten Mittel. Daneben fiihrt die Veranderung des Nettoumlaufvermogens
zu einem Mittelabfluss bzw. -zufluss aus operativer Tatigkeit.

In den sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und
Ertragen sind latente Steuerertrage und -aufwendungen, Abschreibungen
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auf Finanzanlagen sowie die Unterschiede zwischen ertrags- und zahlungs-
maRig vereinnahmten Equity-Ergebnissen enthalten.

Zahlungen aus Zinsen und Dividenden entsprechen im Wesentlichen
den Aufwendungen und Ertragen. Die Ertragsteuerzahlungen betrugen
T€13.991 (Vorjahr T€14.412).

Mittelabfluss aus investiver Tdtigkeit

Die Investitionen in Sachanlagen und Finanzanlagen stellen den wesent-
lichen Grund fiir den Mittelabfluss aus investiver Tatigkeit dar.

Mittelabfluss aus Finanzierungstdtigkeit

Die Riickfiihrung von Finanzschulden ist neben Dividendenaus-
schiittungen an die Gesellschafterin ursachlich fir den Mittelabfluss
aus Finanzierungstatigkeit.

Fliissige Mittel am 30. April 2009

Bei den fliissigen Mitteln handelt es sich um Kassenbestand und jederzeit
fallige Bankguthaben, die den Finanzmittelfonds nach IAS 7 bilden sowie
um kurzfristige Wertpapiere.

Sonstige Angaben

31

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen (»related parties«)

Im Sinne von IAS 24 kommen die Aktiondrin, die BHN Dienstleistungs
GmbH & Co KG, Aerzen, und deren Gesellschafter sowie die nicht zum
Verbund der Lenze AG gehorenden Gesellschaften BHN Verwaltungs-
GmbH, Aerzen, BHN Geschwister Belling GmbH, Aerzen, Lenze GmbH &
Co KG Blankschmiede, Aerzen sowie Lenze GmbH & Co KG Immobilien,
Aerzen und die Gesellschaften Digitec Vertriebs GmbH, Landau und die
Inosoft GmbH, Hiddenhausen in Betracht.
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Werte in T€ 30.4.2009 30.4.2008
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 1.265 760
Empfangene Lieferungen und Leistungen 14.512 15.316
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 220 231
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 1.584 2.190
Erhaltene Finanzierungen 22 22

Neben ihren Aufgaben als Gesellschafterin ist die BHN Dienstleistungs GmbH

& Co KG als Dienstleistungsunternehmen fiir den Betrieb der EDV-Systeme der

Lenze-Gruppe zustandig. AuBerdem vermietet sie ein Verwaltungsgebaude an

die Lenze Operations GmbH, Aerzen. Die Lenze GmbH & Co KG Blankschmiede

vermietet an die Lenze Bremsen GmbH ein Produktions- und Verwaltungs-

gebdude. Die Lenze GmbH & Co KG Immobilien vermietet an die Lenze

Operations GmbH ein Elektronikproduktionsgebaude. Die Vermietungen

erfolgen zu marktiiblichen Konditionen. Zusatzlich bestanden im Berichtsjahr

Darlehensbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen, die zu marktiibli-

chen Konditionen verzinst wurden.

Angaben zum Vorstand und zum Aufsichtsrat

Dr. Erhard Tellbiischer, Bad Salzuflen (Vorsitzender)
Michael Moélleken, Hameln

Anteilseignervertreter:

Dr. Ulrich Wolters, Miilheim an der Ruhr (Vorsitzender)

Dr. Jiirgen Krumnow, Konigstein (stellvertretender Vorsitzender)
Dr. Peter Lohse, Berlin

Dr. Harald Klotzbach, Miilheim an der Ruhr
Arbeitnehmervertreter:

Dirk Brockmann, Hameln

Dirk Schroder, Barntrup
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Gegeniiber Mitgliedern des Vorstandes, ehemaligen Mitgliedern des
Vorstandes sowie des Aufsichtsrates bestanden am Bilanzstichtag
Pensionsverpflichtungen und Gehaltsverbindlichkeiten.

Befreiungswahlrechte nach §§ 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB

Von den Befreiungsvorschriften gemald § 264 Abs. 3 und § 264 b HGB
werden die nachfolgend aufgefiihrten inldndischen voll konsolidierten
Tochtergesellschaften Gebrauch machen, d.h. sie werden auf die
Offenlegung ihrer Jahresabschliisse zum 30. April 2009 verzichten. Das
betrifft auch die Erstellung des HGB-Anhangs und des Lageberichtes:

Lenze Operations GmbH, Aerzen

Lenze Drives GmbH, Extertal

Lenze Automation GmbH, Meerbusch

Lenze Vertrieb GmbH, Aerzen

Lenze Bremsen GmbH, Aerzen

Lenze Service GmbH, Aerzen

Lenze Anlagenbau GmbH & Co KG, Aerzen
Lenze GmbH & Co KG Kleinantriebe, Aerzen
Lenze GmbH & Co KG Siidtechnik, Waiblingen

Aerzen, den 10. Juli 2009

Der Vorstand
Dr. Erhard Tellbiischer Michael Molleken



Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Lenze AG, Hameln, aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Aufstel-
lung der erfassten Ertrage und Aufwendungen, Kapitalflussrechnung und
Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom
01. Mai 2008 bis zum 30. April 2009 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung unter ergan-
zender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit
und liber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen lber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht liberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beur-
teilung bildet.
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Unsere Priifung hat mit Ausnahme der folgenden Einschrankung zu
keinen Einwendungen gefiihrt:

Entgegen IAS 24 werden im Anhang die Gesamtbeziige und die dar-
aus resultierenden Verpflichtungen gegeniiber ehemaligen und jetzigen
Organmitgliedern nicht angegeben.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss — mit der oben genannten
Einschrankung — den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht im Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, 14. Juli 2009

Karl Berg GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

/

U
Dr. Paul J. Heuser Dr. Kai Udo Pawelzik
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Die Lenze-Gruppe am 30. April 2009

Lenze AG, Aerzen

100% Lenze Operations GmbH, Aerzen
100% Lenze Drive Systems France SARL, Ruitz (Frankreich)

100% Lenze Drives GmbH, Extertal
100% Lenze Automation GmbH, Meerbusch

100% Lenze Vertrieb GmbH, Aerzen
100% Lenze GmbH & Co KG Siidtechnik, Waiblingen

100% Lenze GmbH & Co KG Anlagenbau, Aerzen
100% Lenze GmbH & Co KG Kleinantriebe, Aerzen

100% Lenze Service GmbH, Aerzen

100% Lenze Bremsen GmbH, Aerzen
100% Lenze GmbH, Aerzen

100% Lenze Austria Holding GmbH, Asten (Osterreich)
100% Lenze Antriebstechnik GmbH, Asten (Osterreich)
100% Lenze Verbindungstechnik GmbH, Asten (Osterreich)

100% Lenze Anlagentechnik GmbH, Enns (Osterreich)
100 % Lenze Hajtastechnika Kereskedelmi Kft, Budapest (Ungarn)

100% Lenze s.r.0., Humpolec (Tschechien)
100 % Lenze Zadvizhvasta Technika EOOD, Plovdiv (Bulgarien)
100% Lenze mehatronika pogonska tehnika, Zagreb (Kroatien)

100% Lenze pogonska tehnika, d.o.o., Celje (Slowenien)

100 % Lenze Deto Drive Systems GmbH & Co KG, Kufstein (Osterreich)
100 % Lenze Deto Drive Systems USA LLC, Howell (USA)
100 % O0O Lenze, Moskau/Russland
100 % Schmidhauser AG, Romanshorn (Schweiz)
100% Lenze Holding B.V., 's-Hertogenbosch (Niederlande)
100% Lenze B.V. Aandrijfttechniek, 's-Hertogenbosch (Niederlande)
100% Lenze U.K. Ltd., Bedford (GroRbritannien)
100 % Lenze Ltd., Bedford (GroRbritannien)
100 % Lenze byv.b.a., Antwerpen (Belgien)
100% Lenze U.S. Corporation, Uxbridge, Mass. (USA)
100% AC Technology Corporation, Uxbridge, Mass. (USA)
100 % AC Technology International Ltd., Shrewsbury (GroRbritannien)
100% AC Technology Ltd., Saint John (Kanada)

51% Lenze-Rotiw Sp.z o.0., Katowice (Polen)
100 % Lenze Systemy Automatyki Sp.z o.0., Torun (Polen)

90% Lenze UAB, Kaunas (Litauen)

100% Lenze Tarn6éw Sp.z 0.0., Tarnéw (Polen)

100% Lenze Gerit S.r.1., Mailand (Italien)
100% Lenze Motori Riduttori S.r.1., Villafontana (Italien)

100% Lenze S.A., Aulnay s/s Bois/Frankreich
100% Lenze Transmisiones S. A., Barcelona (Spanien)

100% Lenze Transmissioner AB, Linkoping (Schweden)

100% Lenze A/S, Bregndby (Ddnemark)

100% Lenze Mechatronic Drives (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai (China)
100% Lenze Drive Systems (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai (China)
100% Lenze S.E.A., SDN BHD, Petaling Jaya (Malaysia)

100% Lenze Mechatronics Private Limited, Pune (Indien)

49% Lenze Bachofen AG, Uster (Schweiz)
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Telefon: +49(0)5154/82-0

Telefax: +49(0)5154/82-28 00

E-Mail: Lenze@Lenze.de

Internet: www.Lenze.com

Aus sprachlichen Griinden wurde auf die Differenzierung von weiblicher
und mannlicher Schreibweise verzichtet.

Dieser Geschaftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor.

Wir danken unseren Mitarbeitern, die sich fiir die Fotoaufnahmen zur
Verfligung gestellt haben.
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